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A t§rsadalmi koh®zi·t erŖs²tŖ bŤnmegelŖz®si ®s reintegr§ci·s programok 

m·dszertani megalapoz§sa TĆMOP 5.6.2-10/1 -2010 -0001 kiemelt projekt 

keret®n bel¿l a bŤnmegelŖz®si ter¿let®n dolgoz· szakemberek ®s ºnk®ntesek 

sz§m§ra szervezett k®pz®si programok ®s az el²t®ltek t§rsadalmi ®s 

munkaerŖpiaci reintegr§ci·ja ®rdek®ben bevezetett tºbbszakaszos modell 

®rt®kel®se val·sult meg.  

Az evalu§ci·s vizsg§latok c®lja, hogy ®rt®kelje a fejleszt®sek, programok 

megval·s²t§s§nak folyamat§t, illetve a programok rºvid t§v¼, m®g a 

programidŖszak alatt megval·sul· eredm®ny®t, hat§s§t. 

A szakirodalom ®s a gyakorlat az evalu§ci·s vizsg§latok tºbbf®le fajt§j§t ismeri 

®s oszt§lyozza. Az egyik ilyen feloszt§s a logikailag ®s idŖben egym§sra ®p¿lŖ 

vizsg§lati k®rd®sek ment®n k¿lºnbºztet meg f§zisokat/l®pcsŖket1 

(sz¿ks®glet®rt®kel®s, a programot megalapoz· elm®let ®rt®kel®se, a program 

megval·s²t§s§nak ®rt®kel®se, a program hat§s§nak m®r®se; a program 

kºlts®ghat®konys§g§nak elemz®se). Azt, hogy az egyes l®pesek melyike 

v®gezhetŖ el, mindig az dºnti el, hogy az adott program ®ppen a megval·s²t§s 

melyik szakasz§ban van. M²g a sz¿ks®glet®rt®kel®s m§r a tervez®s korai 

f§zis§ban megval·s²that·, a program hat§svizsg§lat§nak a m§r viszonylag 

stabilan mŤkºdŖ programok eset®ben van ®rtelme, komoly kºlts®g- haszon 

elemz®shez pedig akkor ®rdemes hozz§fogni, ha egy adott program 

eredm®nyess®ge m§r bizony²tott. 

A bevezetendŖ fejleszt®sek sz¿ks®glet®rt®kel®se illetve elm®leti h§tter¿k 

elemz®se m§r TĆMOP 5.6.2 projekt elŖk®sz²tŖ szakasz§ban lezajlott, egyr®szt a 

h§rom kiemelt r®gi·ban a bŤnmegelŖz®s ter¿let®n dolgoz· szakemberek ®s 

klienseik kºr®ben lefolytatott kutat§s, m§sr®szt a modellprogramokat kidolgoz· 

munkacsoportok keret®ben. A projekt m§sodik szakasz§ban a programok 

megval·s²t§s§nak ®rt®kel®s®re illetve a programok rºvidt§von is megmutatkoz· 

eredm®nyeinek vizsg§lat§ra v§llalkoztunk. 

A kºvetkezŖkben az el²t®ltek tºbbszakaszos, t§rsadalmi ®s munkaerŖ-piaci 

reintegr§ci·ja ®s intenz²v ut·gondoz§si modellj®nek kialak²t§sa alprojektet 

vizsg§l· kutat§s eredm®nyeit ismertetj¿k.  

                                           
1 Rossi, Peter H. -  Mark W. Lipsey ï Howard E. Freeman (2004): Evaluation. A Systematic Approach  

(Seventh Edition ) Sage Publication  
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AZ £RT£KELT PROGRAM C£LJA,  C£LCSOPORTJAI,  FEL£PĉT£SE   

Az el²t®ltek tºbbszakaszos, t§rsadalmi ®s munkaerŖ-piaci reintegr§ci·ja ®s 

intenz²v ut·gondoz§si modellj®nek kialak²t§sa alprojekt a TĆMOP 5.6.2-10/1 -

2010 -0001 kiemelt projekt 2 (TEtt program az §ldozatok®rt ®s tettesek®rt) 

keret®n bel¿l a fogvatartottak sikeresebb t§rsadalmi ®s munkaerŖ-piaci 

reintegr§ci·j§nak elŖseg²t®s®t tŤzi ki c®lul.  

Ennek ®rdek®ben az alprojekt keret®n bel¿l a kºvetkezŖ r®szc®lok el®r®s®t seg²tŖ 

tev®kenys®gek val·sulnak meg. 

 Az alprojekt eredm®nyek®pp a fogvatartottakkal foglalkoz· szakemberek 

reintegr§ci·t seg²tŖ ismeretei bŖv¿ljenek, 

 az egy¿ttmŤkºdŖ szakemberek ®s int®zm®nyek kooper§ci·ja javuljon, 

 a fogvatartotti c®lcsoport sz§m§ra munkaerŖ-piaci inform§ci·k 

terjeszt®s®t, tan§csad§st, fogvatartottak motiv§l§s§t, kiv§laszt§s§t, 

k®szs®gfejleszt®st, k®pz®si programot val·s²tson meg, a szabadul§s 

elŖk®sz²t®s®t biztos²tsa, elŖseg²tse a szabadul§s ut§ni beilleszked®s¿ket. 

Az alprojekt  k®tf®le c®lcsoportot pr·b§lt el®rni: a h§rom kiemelt r®gi· b¿ntet®s-

v®grehajt§si int®zeteiben fogvatartott szem®lyeket (kºzvetlen c®lcsoport) ®s a 3 

kiemelt r®gi· ter¿let®n a b¿ntet®s-v®grehajt§si int®zetben, munka¿gyi 

kºzpontokban, igazs§g¿gyi hivatalban, a kºzvetlen c®lcsoport reintegr§ci·ja 

®rdek®ben tev®kenykedŖ szakemberek et, ºnk®nteseket  (kºzvetett c®lcsoport). 

A pro gramc®lok el®r®se ®rdek®ben egy n®gy szakaszb·l §ll· komplex 

szolg§ltat§scsomag ker¿lt kialak²t§s§ra. 

Az elsŖ szakaszban az ºnk®ntesen jelentkezŖ fogvatartottak egy motiv§ci·s 

foglalkoz§son vett ek r®szt, ahol r®szletes t§j®koztat§st kaptak a program 

keret®ben ig®nybe vehetŖ szolg§ltat§sokr·l. Azon fogvatartottakkal , akik 

jelentkeztek a program ra , egy k®rdŖ²vet vett ek fel, amel y felm®rte  a 

sz¿ks®gleteiket, kompetenci§ikat ®s motiv§ci·jukat. A felm®r®s alapj§n k®sz¿lt 

el az egy®ni fejleszt®si terv. 

A m§sodik szakaszban k®szs®g- ®s k®pess®gfejlesztŖ (kommunik§ci·s, 

agresszi·kezelŖ, konfliktuskezelŖ, ºnismereti, ®letvezet®si stb.) tr®ningeken 

vette k r®szt a fogvatartottak . A tr®ningek t²pusa az adott b¿ntet®s-v®grehajt§si 

int®zetben ®lŖ fogvatartottak sz¿ks®gleteinek figyelembev®tel®vel ker¿lt 

kiv§laszt§sra. A csoportos foglalkoz§sok mellett a szakmai ®rdeklŖd®st felt§r· 

                                           
2 A teljes projekt fel®p²t®s®rŖl a kºvetkezŖ oldalon t§j®koz·dhat: 
htt p://www.tamop.irm.gov.hu/TEtt_program  
 

http://www.tamop.irm.gov.hu/TEtt_program
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egy®ni interj¼k is k®sz¿ltek a programban r®szt vevŖ fogvatartittakkal . Az 

interj¼k alapj§n az egy®ni fejleszt®si terv is kieg®sz¿lt egy ¼gynevezett 

jºvŖtervvel, amely tartalmazza a fogvatartott  szabadul§s elŖtti ®s szabadul§s 

ut§ni terveit, v§llal§sait. A m§sodik szakaszb·l a fogvatartott tov§bb l®phetett  a 

harmadik szakaszba, illetve -  ha m§r volt  szakm§ja ®s/vagy munkatapasztalata 

®s kevesebb, mint hat h·napja volt h§tra a szabadul§sig, akkor kºzvetlen¿l a 

negyedik, vagyis a kivezetŖ szakaszba l®phetett . 

A harmadik  -  leghosszabb -  szakaszban  ker¿lt sor a szakmak®pz®sekre. A 

k®pz®s t²pusa ®s hossza a jelentkezŖ fogvatartottak jºvŖterv®tŖl, k®pzetts®gi 

szintj®tŖl ®s szabadul§suk v§rhat· idŖpontj§t·l illetve munkaerŖ-piaci ig®nyektŖl 

f¿ggŖen ker¿lt meghat§roz§sra. A szakmak®pz®sek mellett a r®sztvevŖk 

rendszeres egy®ni motiv§ci·s besz®lget®seken is r®szt vett ek a motiv§ci· 

fenntart§sa illetve sz¿ks®g eset®n kr²zisintervenci· c®lj§b·l. 

A negyedik szakasz  tov§bbi k®t alszakaszra oszthat·; egy ¼gynevezett kivezetŖ 

szakaszra, aminek a c®lja fogvatartottak szabadul§sra val· felk®sz²t®se ®s egy 

szabadul§s ut§ni szakaszra. A szabadul§sra val· felk®sz²t®s keret®ben egyr®szt 

§ll§skeresŖ technik§kat saj§t²tottak  el a r®sztvevŖk, m§sr®szt elkezdŖdºtt az 

ut·gondoz§si tev®kenys®g (hi§nyz· iratok p·tl§sa, kapcsolatfelv®tel a 

fogvatartott csal§dj§val, sz§ll§slehetŖs®g felkutat§s§ban ®s §ll§skeres®sben val· 

seg²ts®gny¼jt§s). A szabadul§s ut§n az ut·gondoz· mellett ºnk®ntes mentorok is 

seg²tett®k a szabadul·t. A szabadul§s ut§n a programban r®szt vevŖ volt 

fogvatartottakat az ut·gondoz·i koordin§tor 6 h·napig kºveti nyomon. 

A programok kialak²t§s§nak ®s biztos²t§s§nak felt®tele a fogvatartottak 

reintegr§ci·j§ban fontos szerepet betºltŖ int®zm®nyek kºzºtti szoros szakmai 

egy¿ttmŤkºd®s, ez®rt az alprojekt megval·s²t§s§ban n®gy konzorciumi partner 

vett  r®szt: a J§sz-Nagykun -Szolnok -  ®s a Baranya Megyei Korm§nyhivatalok 

Munka¿gyi Kºzpontjai, az Kºzigazgat§si ®s Igazs§g¿gyi Hivatal3, a B¿ntet®s-

v®grehajt§s Orsz§gos Parancsnoks§ga ®s az alprojekt koordin§tora az 

Bel¿gyminiszt®rium. 

A program kºzvetett c®lcsoportj§t alkot· tºbbf®le, gyakran elt®rŖ kult¼r§j¼ 

int®zm®nybŖl ®rkezŖ szakemberek ®s ºnk®ntesek pedig kºzºs k®pz®seken, 

felk®sz²tŖ tr®ningeken, esetmegbesz®lŖ csoportokban ®s szuperv²zi·n vettek 

r®szt. 

A megval·s²t§s helysz²ne a h§rom kiemelt  r®gi· (D®l-dun§nt¼li, az £szak-alfºldi, 

valamint az £szak-magyarorsz§gi r®gi·) b¿ntet®s-v®grehajt§si int®zetei 

                                           
3 JogelŖdje a Kºzigazgat§si ®s Igazs§g¿gyi Miniszt®rium Igazs§g¿gyi Szolg§lata 



 

5 

 

 

(Baranya Megyei B¿ntet®s-v®grehajt§si Int®zet, Fiatalkor¼ak Region§lis 

B¿ntet®s-v®grehajt§si Int®zete-P®cs, Tolna Megyei B¿ntet®s-v®grehajt§si Int®zet 

ïSzeksz§rd, Somogy Megyei B¿ntet®s-v®grehajt§si Int®zet ï Kaposv§r, J§sz 

Nagykun -Szolnok Megyei B¿ntet®s-v®grehajt§si Int®zet ï Szolnok, Hajd¼-Bihar 

Megyei B¿ntet®s-v®grehajt§si Int®zet ïDebrecen, Szabolcs -Szatm§r-Bereg 

Megyei B¿ntet®s-v®grehajt§si Int®zet ïNy²regyh§za, Tiszalºki Orsz§gos 

B¿ntet®s-v®grehajt§si Int®zet ïTiszalºk, Heves Megyei B¿ntet®s-v®grehajt§si 

Int®zet ïEger, Borsod -  Aba¼j ïZempl®n Megyei B¿ntet®s-v®grehajt§si Int®zet ï

Miskolc, Fiatalkor¼ak Region§lis B¿ntet®s-v®grehajt§si Int®zete ï 

SzirmabesenyŖ, S§toralja¼jhelyi Fegyh§z ®s Bºrtºn, Balassagyarmati Fegyh§z ®s 

Bºrtºn.). 

AZ ALPROJEKTET £RT£KELŕ KUTATĆS C£LJA £S FEL£PĉT£SE 

Az alprojekt  eset®ben viszonylag ¼j, innovat²v fejleszt®sek ker¿ltek bevezet®sre, 

a mŤkºd®si keretek a megval·s²t§s sor§n ker¿ltek kialak²t§sra ®s a program 

mŤkºd®se sor§n nagym®rt®kŤ v§ltoz§son is §tmentek. Nem voltak kialakult 

m·dszertanok, protokollok: a program egyik c®lja ®ppen ezek kialak²t§sa. A 

megval·s²t§s kereteinek, kºr¿lm®nyeiknek §lland· v§ltoz§sa, az egyes b¿ntet®s-

v®grehajt§si int®zetekben tºrt®nŖ, az eredeti terveknek megfelelŖ ¿temez®stŖl 

r®szben elt®rŖ megval·sul§s, valamint az egyes int®zeteken bel¿li fluktu§ci· 

miatt az ®rt®kel®s a megval·s²t§s folyamat§ra f·kusz§l, mivel a fent le²rt mozg· 

param®terek miatt nem azonos²that· ®s nem ®rtelmezhetŖ egy®rtelmŤen egy 

standardiz§lt m·dszerre ®p¿lŖ vizsg§lat sor§n a program §ltal kifejtett hat§s, 

eredm®ny forr§sa. 

Mindezeket figyelembe v®ve az alprojekt eset®n csak a szociol·gia kvalitat²v 

eszkºzeit alkalmaz·, f®lig struktur§lt interj¼s felt§r· vizsg§lat volt 

megval·s²that· ®s szakmailag indokolhat·. ĉgy csak a programmegval·s²t§s 

folyamat§t, valamint a projekt §ltal kºzvetlen¿l befoly§solt, rºvidt§von is 

megmutatkoz· jelens®gek, hat§sok egy r®sz®t, egyes r®szeredm®nyeket, 

valamint a programmal, annak c®ljaival, megval·s²t§si folyamat§val kapcsolatos 

szubjekt²v v®leked®seket tudtuk megvizsg§lni.  

Az ®rt®kel®s a k®t c®lcsoport, a fogvatartottak, illetve a szakmai megval·s²t·k 

kºr®ben v®gzett interj¼s esettanulm§nyokon kereszt¿l val·sult meg k®t 

programban r®sztvevŖ ®s egy kontroll ï a programban nem r®sztvevŖ - 

b¿ntet®s-v®grehajt§si int®zetben illetve  az adott i nt®zetek ter¿let®n illet®kes ®s  
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a reintegr§ci·s folyamatban  szerepet j§tsz· int®zm®nyekben (a 

korm§nyhivatalok munka¿gyi kºzpontjai, igazs§g¿gyi szolg§latai, ºnk®ntesek, 

civilek).  

A h§rom vizsg§latba bevont b¿ntet®s v®grehajt§si int®zet a kºvetkezŖ  

S§toralj¼jhelyi Fegyh§z ®s Bºrtºn (alprojektben r®szt vett) 

Borsod -Aba¼j-Zempl®n Megyei B¿ntet®s-v®grehajt§si Int®zet 

(alprojektben r®szt vett) 

V§ci Fegyh§z ®s Bºrtºn (kontrollint®zet) 

Az alprojektben r®sztvevŖ int®zetek eset®ben kiv§laszt§s elsŖdleges szempon tja 

az volt , hogy a vizsg§latba ker¿ljºn ¼gynevezett ĂelŖzetes h§zò, vagyis ahol 

jellemzŖen elsŖfok¼ ²t®let¿kre v§r·kat vagy nem jogerŖsen el²t®lteket tartanak 

fogva  (Borsod -Aba¼j-Zempl®n Megyei B¿ntet®s-v®grehajt§si Int®zet) ®s 

¼gynevezett ĂletºltŖ int®zetò is, ahol dºntŖ ar§nyban jogerŖsen el²t®ltek vannak 

(S§toralj¼jhelyi Fegyh§z ®s Bºrtºn). A m§sik szempont az volt, hogy a k®tf®le 

int®zet hasonl· t§rsadalmi-gazdas§gi kºrnyezetben helyezkedjen el (Borsod-

Aba¼j-Zempl®n) 

A kontrollint®zetben - melynek bevo n§sa az®rt indokolt, mert ez jelenti azt a 

viszony²t§si alapot, melyhez k®pest a program megval·sul§s§t, eredm®nyess®g®t 

®rt®kelj¿k - mind a jogerŖsen el²t®lt, mind az elsŖfok¼ ²t®let¿kre v§r· illetve nem 

jogerŖsen el²t®lt fogvatartotti csoport nagy sz§mban van jelen, ²gy megfelelŖ az 

ºsszehasonl²t§sra.4 

                                           
4 Ebben az esetben a non -equivalent control group design Ăfiloz·fi§j§tò haszn§ljuk, amelynek l®nyege, 
hogy Ăa megfigyel®si egys®gek nem randomiz§l§s ¼tj§n ker¿ltek a k²s®rleti vagy a kontrollcsoportba, 
²gy teh§t a k®t csoport nem egyen®rt®kŤ (non-equivalent), azaz a k®t csoport nem csup§n a 
beavatkoz§s, hanem m®g sok szempontb·l is k¿lºnbºznek egym§st·l.ò Moksony Ferenc  (2005): A 
hat§selemz®s m·dszerei. In: A fejleszt®spolitikai int®zked®sek t§rsadalmi hat§s§nak vizsg§lata, 
Budapest: TĆRKI. p. 42-111.  
A v§ci kontrollint®zet bevon§sa kapcs§n a kºvetkezŖ korl§toz· kºr¿lm®nyekkel kell sz§molni 
(alternat²v magyar§zatok): 

A V§ci Fegyh§z ®s Bºrtºn alapvetŖen ĂletºltŖ int®zetò, amelyben a kb. 700 fŖs l®tsz§mb·l 
100 -150 elŖzetes letart·ztat§s§t tºltŖ fogvatartott tal§lhat·. Az int®zetben a jogerŖsen el²t®lt 
®s az elŖzetes letart·ztat§sban l®vŖ fogvatartottakat egym§st·l elk¿lºn²tve helyezik el, m§s 
szab§lyok vonatkoznak a k®t csoport tagjaira. Ugyanakkor az int®zet szervezeti ®rtelemben 
m®gis egy eg®sz, ²gy a jogerŖs-elŖzetes dichot·mia kev®sb® ®rv®nyes¿lhet, mint a kv§zi 
tiszta profil¼ int®zetek eset®ben; 
a kontroll -  ®s az alprojektbe bevont k®t int®zet m§s t§rsadalmi-gazdas§gi kºzegbe 
be§gyazottak, elt®rŖ a befogad· civil kºzeg, szem®lyi szinten k¿lºnbºzik a fogvatartotti ®s a 
szem®lyi §llom§ny ºsszet®tele ®s l®tsz§ma, a kor§bban megval·sul· programok, iskolai 

k®pz®s, munk§ltat§s stb.  
a kontroll -  ®s az alprojektbe bevont int®zetek m§s megy®kben helyezkednek el; 
elt®rŖek lehetnek a reintegr§ci·ban ®rdekelt szervek kºzºtti kor§bbi szakmai egy¿ttmŤkºd®s 
form§lis ®s inform§lis keretei, gyakorlata; 
a kontrollint®zet vonatkoz§s§ban nem minden esetben tal§lhat·k meg a szakmai 
megval·s²t·k elm®leti Ăp§rjaiò 
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AZ ĂELĉT£LTEK T¥BBSZAKASZOS ,  TĆRSADALMI £S MUNKAERŕ- PIACI 

REINTEGRĆCIčJA £S INTENZĉV UTčGONDOZĆSI MODELLJ£NEK KIALAKĉTĆSAò ALPROJEKT 

£RT£KEL£SE A SZAKMAI MEGVALčSĉTčK K¥R£BEN (P ĆLINKč £VA )  

AZ INTERJĐALANYOK ¥SSZET£TELE 

K®t nagyobb csoportban a program szakmai megval·s²t·inak kºr®ben, ®s egy 

kontroll int®zetben illetve a kontroll int®zet megy®j®ben mŤkºdŖ 

korm§nyhivatalok igazs§g¿gyi szolg§lat§n§l ®s munka¿gyi kºzpontj§ban dolgoz· 

szakemberekkel k®sz¿ltek interj¼k 2012. febru§r 6. ®s 2012. j¼lius 4. kºzºtt  

A szakmai megval·s²t·k kºr®ben az interj¼s adatfelv®tel a k®t programban r®szt 

vevŖ int®zet, illetve szervezeti kºrnyezete tekintet®ben teljes kºrŤ. Vagyis az 

alprojekt valamennyi konzorciumi partnere, ille tve a kºzvetlen szakmai 

megval·s²t·k teljeskºrŤ bevon§s§val ker¿lt sor az adatfelv®telre. A kutat§si 

tervben szereplŖ, megk®rdezni tervezett szakemberek kºre: 

-  A b¿ntet®s-v®grehajt§si szervezet r®sz®rŖl az interj¼alanyok kºre:  

a kºzponti koordin§tor, a b¿ntet®s-v®grehajt§si int®zetek parancsnokai, az 

int®zeti projektfelelŖsºk, tov§bb§ az int®zeti nevelŖk ®s fel¿gyelŖk.  

-  a Kºzigazgat§si ®s Igazs§g¿gyi Miniszt®rium Igazs§g¿gyi Szolg§lata (KIMISZ) 

r®sz®rŖl az interj¼alanyok kºre:  

p§rtfog§s alprojekt vezetŖ, Borsod-Aba¼j-Zempl®n megyei ut·gondoz· 

koordin§tor, ºnk®ntesek) 

-  a J§sz-Nagykun -Szolnok Megyei Korm§nyhivatal r®sz®rŖl a Munka¿gyi Kºzpont 

®rintettjei (szakmai koordin§tor, szakmai asszisztens, reintegr§ci·s tan§csad·k) 

szerepelnek a k®rdezettek kºzºtt 

A megk®rdez®s elŖtt, illetve az adatfelv®tel kºzben a megk®rdezettek tervezett 

kºr®t n®h§ny fŖvel kibŖv²tett¿k ï ezt fenti list§t kiteljes²tŖ minim§lis bŖv²t®st az 

elsŖ t§bl§zatban r®szletesen bemutatjuk. 

A szakmai megval·s²t·knak k®t nagy csoportj§t k¿lºn²tett¿k el az elemz®s sor§n: 

a kimondottan a TĆMOP 5.6.2 programra felvett a BV-kben jelenl®vŖ (BV 

projektfelelŖs, reintegr§ci·s tan§csad·, ut·gondoz· koordin§tor), vagy m§s 

munkahelyekrŖl a programba deleg§lt (Munka¿gyi Kºzpontok dolgoz·i, KIMISZ, 

stb.) munkat§rsakat, illetve a BV int®zetek §ltal kor§bban is foglalkoztatott, a 

programmegval·s²t§sban legal§bb kism®rt®kben r®szt vevŖ, vagy abba 

kºzvetlen¿l, vagy a fogvatartottakkal val· kapcsolaton §t kºzvetetten belel§t· 

szem®lyeket, azaz, a BV szem®lyi §llom§ny§t (BV int®zeti parancsnok, nevelŖk, 

fel¿gyelŖk). Az elemz®s sor§n az elŖbbi csoportot kºzvetlen, az ut·bbit kºzvetett 

megval·s²t·knak nevezz¿k.  
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A BV int®zetekben jelenl®vŖ kºzvetlen ®s kºzvetett megval·s²t·i csoportokon t¼l 

az interj¼kkal felkerest¿nk egy, a programban nem r®sztvevŖ kontroll int®zetet, 

annak szem®lyi §llom§ny§t, ®s az ott illet®kes munka¿gyi kºzpont k®pviselet®t 

is.  

A projekt cs¼sz§sa miatt ï b§r az interj¼felv®tellel a lehetŖ legk®sŖbbi idŖpontot 

c®loztuk meg ï a programban r®sztvevŖ ºnk®ntesekkel nem k®sz¿lhetett interj¼, 

azok munk§ba§ll§s§ra az interj¼k felv®tel®ig ugyanis nem ker¿lt sor. A kontroll 

int®zeti ºnk®ntesekkel azonban siker¿lt felvenni az interj¼kat, amik magukban is 

hasznos adal®kokat szolg§ltatnak egy kºvetkezŖ program kialak²t§s§hoz. 

 Az interj¼k sor§n megk®rdezett szem®lyek, ²gy az elemz®sben felhaszn§lt 

interj¼k beoszt§sonk®nti ®s ter¿leti megoszl§s§t az elsŖ t§bl§zat mutatja be.   
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Interj¼alanyok ºsszet®tele (Interj¼felv®teli idŖszak: 2012. febru§r 6. - 2012. j¼lius 4.) 

A TĆMOP projektben r®sztvevŖ b¿ntet®s-v®grehajt§si int®zetekben el®rhetŖ szakemberek fŖ 

TĆMOP programban r®sztvevŖ int®zetek   

BV int®zet parancsnoka - Miskolc  1 

Bv int®zet nevelŖi - Miskolc  7 

Bv int®zet fel¿gyelŖi - Miskolc  7 

TĆMOP - Bv projektfelelŖs - Miskolc  1 

TĆMOP - reintegr§ci·s tan§csad· - Miskolc  1 

BV int®zet parancsnoka - S§toralja¼jhely 1 

Bv int®zet nevelŖi - S§toralja¼jhely 5 

Bv int®zet fel¿gyelŖi - S§toralja¼jhely 5 

TĆMOP - Bv projektfelelŖse - S§toralja¼jhely 1 

TĆMOP - reintegr§ci·s tan§csad· - S§toralja¼jhely 
1 

TĆMOP - ut·gondoz· koordin§tor - BAZ megye  
1 

Kontroll b¿ntet®s-v®grehajt§si int®zetben dolgoz· szakemberek   

BV int®zet parancsnoka - V§c 1 

Bv int®zet nevelŖi - V§c 4 

Bv int®zet fel¿gyelŖi - V§c 6 

TĆMOP programban r®sztvevŖ (nem a b¿ntet®s-v®grehajt§si int®zetekben dolgoz·) szakemberek    

TĆMOP - Bv kºzponti koordin§tor   1 

TĆMOP - P§rtfog§s alprojekt vezetŖ   1 

TĆMOP - ºnk®ntesek   

P§rtfog·i szolg§lat vezetŖje5 (KIMISZ)  1 

TĆMOP - Szakmai koordin§tor ®s/vagy szakmai asszisztens - Munka¿gy Kºzpont  

 

1 

 

  TĆMOP programban r®sztvevŖ (nem a b¿ntet®s-v®grehajt§si int®zetekben dolgoz·) szakemberek 

kontroll p§rjai  

   

BAZ megyei ut·gondoz·  1 

Pest megyei munka¿gyi szakmai vezetŖ 1 

Pest megyei munka¿gyi tan§csad· 1 

Pest megyei ut·gondoz· 1 

Pest megyei civil kapcsolatok, ºnk®ntesek  2 

¥sszesen 52  

T§bla 1 : Az  interj¼alanyok ºsszet®tele 

                                           
5 A P§rtfog·i Szolg§lat vezetŖj®t eredetileg a kontroll csoport tagjak®nt tervezt¿k megk®rdezni, de az 
interj¼ sor§n az der¿lt ki, hogy erŖsen involv§l·dott a programba, ez®rt ker¿lt §t a szakmai 
megval·s²t·i csoportba. 
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AZ INTERJĐK TEMATIKĆJA 

A szakmai megval·s²t·kkal k®sz²tett interj¼k seg²ts®g®vel az ®rt®kel®s 

visszajelz®st ad a program tervezŖi ®s megval·s²t·i sz§m§ra arr·l, hogy az 

eredeti tervek mennyire kivitelezhetŖk, milyen nem v§rt probl®m§kkal kell a 

megval·s²t§s sor§n szemben®zni. Vizsg§lja a program megval·s²t§s§nak 

kºr¿lm®nyeit, a r®sztvevŖk kommunik§ci·j§nak, egy¿ttmŤkºd®s®nek menet®t, 

korl§tait, a megval·s²t·k szakmai elfogadotts§g§t, szem®lyes motiv§ci·j§t, ®s a 

programmal kapcsolatos v®lem®ny¿ket, ®szrev®teleiket, javaslataikat, k¿lºnºs 

tekintettel az al§bbi k®rd®sekre:  

 

a szolg§ltat§sokat megval·s²t· szem®lyzet rendelkezik-e a megfelelŖ 

kompetenci§kkal (k®pzetts®g, int®zeten bel¿li mozg§st®r, int®zeten bel¿li 

lehetŖs®gek ®s korl§toz§sok a szakmai elk®pzel®sek megval·s²t§sa sor§n) 

 

a projektben dolgoz· munkat§rsak hogyan ®rt®kelik a programok 

hasznoss§g§t a fogvatartottak sz§m§ra az egyes konkr®t 

szakaszc®loknak, illetve az §ltal§nos c®lnak: elv§r§sok kºzel²t®se a 

realit§sokhoz, illetve v®lem®ny-kutat§s szintj®n a reintegr§ci·s c®lnak 

megfelelŖen  

 

milyen a projektben egy¿tt dolgoz·, de elt®rŖ szakter¿letekrŖl ®rkezŖ 

munkat§rsak kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s a kºvetkezŖ ter¿leteken: 

inform§ci·§raml§s, kommunik§ci· intenzit§sa (®rdemi inform§ci·k ²r§sos 

®s sz·beli §tad§s§nak gyakoris§ga, az inform§ci·§tad§sra ford²tott idŖ 

mennyis®ge, sz¿ks®ges ®s kºtelezŖ kommunik§ci·ra ford²tott idŖ ar§nya). 

A kommunik§ci· hat®konys§ga (az ²r§sos ®s sz·beli kommunik§ci· ®rdemi 

inform§ci·tartalm§nak ar§nya (szubjekt²v meg²t®l®s), az §tadott 

inform§ci· ®rthetŖs®ge, r®szletezetts®ge, munka sor§n val· 

hasznos²that·s§ga). A kollegi§lis viszony, szakmai munka 

gºrd¿l®kenys®ge, c®lok megval·s²t§s§nak szem®lyi, szakmai, 

infrastruktur§lis felt®telei, neh®zs®gek, pozit²vumok 

 

a fogvatartottakkal ®s §ltal§ban a bŤnºzŖkkel kapcsolatos percepci·k 

 

a kºzvetlen c®lcsoport el®r®s®nek, mozg·s²t§s§nak, motiv§l§s§nak 

hat®kony eszkºzei 
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a fogvatartottakkal a hat®kony kommunik§ci· felt®telei 

 

a sikeres ®s a sikertelen reintegr§ci· ¼tjai, lehetŖs®gei 

 

elegendŖek-e a biztos²tott erŖforr§sok (anyagi, szem®lyi, t§rgyi) a 

szolg§ltat§sok mŤkºdtet®s®hez 

 

a program fejleszt®s®vel kapcsolatos elm®leti ®s gyakorlati javaslatok 

 

A kontrollint®zet ®s a reintegr§ci·ban ®rdekelt szervezetek k®pviselŖivel a 

fentiekhez hasonl· t®makºrºket fedett le az interj¼: 

 

a kontrollint®zetben foly· programokhoz val· viszony, v®lem®nyek a 

programokr·l 

szakmai elkºtelezetts®g, szem®lyes c®lok 

viszony a b¿ntet®s-v®grehajt§si int®zetek dolgoz·ihoz (azok k¿lºnbºzŖ 

csoportjaihoz), illetve m§s szakmai egy¿ttmŤkºdŖkhºz/ezek k®pviselŖihez

  

szakmai egy¿ttmŤkºd®sek 

a fogvatartottakkal ®s §ltal§ban a bŤnºzŖkkel kapcsolatos percepci·k 

a sikeres ®s a sikertelen reintegr§ci· ¼tjai, lehetŖs®gei 

javaslatok a kor§bbi ®s a jelenlegi programokkal kapcsolatban 

AZ ELEMZ£S MčDSZERE 

A tanulm§ny klasszikus interj¼elemz®sen alapul, melynek sor§n elsŖk®nt az 

elemz®si szempontrendszer ker¿lt kidolgoz§sra a kutat§si terv ®s az 

interj¼v§zlatok alapj§n. 

Az interj¼v§zlatok ment®n felvett f®lig strukt¼r§lt interj¼k sz· szerint beg®pelt 

szºveg®nek tºbbszºri §tolvas§sa ut§n az interj¼k elemz®se a kidolgozott 

elemz®si szempontrendszer ment®n zajlott. A szºvegekbŖl kigyŤjt®sre ker¿lt 

minden az ®rt®kel®s ®s a program fejleszt®se szempontj§b·l jelentŖs, az 

interj¼kb·l egy®rtelmŤen kiolvashat·, adott elemz®si szemponthoz tartoz· 

meg§llap²t§s. ElsŖsorban a konkr®t, vez®rfonal szerinti k®rd®sfeltev®sre adott 

v§laszok alapj§n §llt ºssze a pontonk®nti elemz®s tartalma, azonban sok esetben 

az interj¼ sor§n m§s k®rd®sek t§rgyal§sa sor§n is jelentek meg vonatkoz· 
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inform§ci·k ï ezek a megfelelŖ elemz®si szempont alatt ºsszegyŤjtve ker¿lnek 

bemutat§sra. 

A r®szletes elemz®s sor§n mind az adatszerŤ, mind a tºrt®netszºv®sbŖl 

felfejthetŖ inform§ci·k felhaszn§l§sra ker¿ltek a fogvatartottakr·l alkotott k®p 

jellegzetess ®geinek, illetve a vizsg§lat f·kusz§ban §ll· programmal kapcsolatos 

percepci·knak, ®szrev®teleknek ®s javaslatoknak bemutat§s§ra. M§r a r®szletes 

elemz®s sor§n tºrekedt¿nk a szab§lyszerŤs®gek egy®rtelmŤ kiemel®s®re, az 

egyedi eseteken, interj¼r®szleteken §t²velŖ, sokak §ltal emlegetett, ²gy bizonyos 

szempontb·l §ltal§nosnak tekinthetŖ jellegzetess®gek, domin§ns v®lem®nyek, ®s 

a val·sz²nŤs²thetŖ fŖbb v®lem®nyform§l· t®nyezŖk bemutat§s§ra. Mindezek 

ºsszefoglalva, a fŖ ï szint®n az interj¼kb·l kibontakoz· ï tagol· szempontok 

szerint struktur§lva, tºmºr, j·l §ttekinthetŖ m·don ker¿lnek kºzl®sre a 

tanulm§nyban. 

Az elemz®s meg§llap²t§sai mind nagyobb sz§m¼ interj¼alany (tºbbnyire a 

tºbbs®g, illetve a karakteres v®lem®nycsoportok) §ltal elmondottakkal 

al§t§masztott kijelent®sek. A meg§llap²t§sok heterogenit§s§t, esetleges 

polarit§s§t, illetve helyenk®nt ezek s¼ly§t az elemz®s egyes szºveges r®szein 

k²v¿l a t§bl§zatok szeml®ltetik: a megjelenŖ tipikus v®lem®nyek mellett ezekben 

jelenik meg az eml²t®sek gyakoris§ga, illetve helyenk®nt a v®lem®nyek 

form§l·inak az ºsszes²t®sbŖl kirajzol·d· karaktere is. 

A kutat§s t®m§j§n§l ®s jelleg®n®l fogva a fogvatartottakr·l kialak²tott k®pre 

vonatkoz· inform§ci·ink alkalmasak voltak arra, hogy tºmºr, mindazon§ltal 

Ă®letteliò m·don ragadhassunk meg a felt§rt jellegzetess®geket, ²gy a szakmai 

megval·s²t·k §ltal elmondottak alapj§n fogvatartotti reintegr§ci·s ide§lt²pusokat 

alkottunk .6 Ezek az ide§lt²pusok az interj¼s besz®lget®sek sor§n elhangzott, a 

fogvatartottakra vonatkoz· meg§llap²t§sok felhaszn§l§s§val ker¿ltek 

kidolgoz§sra, teh§t a felt§rt kognit²v elemekbŖl ®s ezek ºsszef¿gg®seibŖl §lltak 

elŖ. A fogvatartotti reintegr§ci· alakul§s§nak azokat az egy®ni ®s a kºrnyezeti 

meghat§roz· t®nyezŖit ®s szab§lyszerŤs®geit mutatj§k meg, melyek az interj¼k 

alapj§n kirajzol·dtak. Az ide§lt²pusok alkot§s§val a c®l az volt, hogy 

szeml®letess®, ®rthetŖv® ®s ®lŖv® tegy¿k a fogvatartottakr·l az egyik jelentŖs 

szakembercsoport §ltal kialak²tott k®pet, ®s az egyedi esetek kutat§s 

szempontj§b·l felesleges kºr¿lm®nyeinek elhanyagol§s§val az esetek 

seg²ts®g®vel megismert §ltal§nos jellegzetess®gek ºsszefoglal§s§t, esszenci§j§t 

                                           
6 Weber, Max [1970]: A t§rsadalomtudom§nyi ®s t§rsadalompolitikai megismer®s Ăobjektivit§saò In: 
Ćllam, politika, tudom§ny.  KJK Budapest  
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ny¼jtsuk. Az ide§lt²pus alkot§sa term®szetesen nem c®lja, hanem eszkºze a 

megismer®snek. Nem az®rt v®gezt¿k el a kutat§st, hogy ide§lt²pusokat 

alkothassunk, hanem az®rt alkottunk ide§lt²pusokat, mert a kvalitat²v m·don 

egybegyŤjtºtt, egyedi esetekre vonatkoz· inform§ci·t ²gy tudtuk a 

legszeml®letesebben ®s leghat®konyabban, saj§t belsŖ szab§lyainak felt§r§sa 

ut§n, kiz§r·lag ezen szab§lyok seg²ts®g®vel rendezett® tenni. 

A tanulm§ny az elemzett adatok jelleg®n®l fogva nem alkalmas arra, hogy a 

program hat§saira vonatkoz·an hat§rozott ®rt®kelŖ meg§llap²t§sokat tegyen, 

oks§gi ºsszef¿gg®seket, direkt hat§sokat t§rjon fel, hiszen a kontroll int®zet 

bevon§sa ellen®re sem tudhat·, hogy a kontroll int®zetn®l, illetve a programban 

r®szt vevŖ, a vizsg§latba bevont k®t int®zetn®l tapasztalhat· esetleges 

k¿lºnbs®gek a program hat§sait t¿krºzik-e, vagy a programt·l f¿ggetlen¿l is 

meglenn®nek. Ilyenk®ppen a tanulm§nyban kºzºlt meg§llap²t§sok le²r·, orient§l· 

jellegŤek, ®s az idŖkºzi helyzetjelent®s ad§s§n t¼l, egy esetleges k®sŖbbi 

kvantitat²v ®rt®kel®s hipot®zis§ll²t§s§t hivatottak elŖk®sz²teni.  

ADATV£DELEM 

Az interj¼k felv®telekor biztos²tottuk az interj¼alanyokat arr·l, hogy az §ltaluk 

elmondottakat ¼gy kºzºlj¿k az elemz®s sor§n, hogy egy®ni szinten ne legyen 

beazonos²that· v®lem®ny¿k. Ennek ®rdek®ben a v®lem®nyeket hordoz· 

inform§ci·kat a beazonos²thatatlans§g szintj®ig aggreg§lva jelen²tj¿k meg. 
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Fŕ MEGĆLLAPĉTĆSOK  

A kºzvetlen megval·s²t·k kompetenci§i (feladatok 

meghat§roz§sa, szakk®pzetts®g, mozg§st®r, t§mogatotts§g a BV- ken 

bel¿l) 

 A kºzvetlen megval·s²t·k feladatai tºbbnyire megfelelŖen voltak 

meghat§rozva a program indul§sakor, de sok ponton volt ®rz®kelhetŖ az 

alultervez®s, illetve a nagyfok¼ idŖbeni kiegyens¼lyozatlans§g a 

munkamennyis®g eloszl§s§ban. 

Ezen fel¿l §tfed®sek is voltak az egyes munkakºrºk kºzºtt (reintegr§ci·s 

tan§csad·k ®s ut·gondoz·k). Volt, akit zavart a szerzŖd®sek, munkafelt®telek 

kiegyens¼lyozatlans§ga a program megval·s²t·i kºzºtt. N®mi gondot okozott a 

kºzvetlen megval·s²t· munkat§rsak nem egyszerre val· felv®tele. 

A kºzvetlen megval·s²t·k viszonylag k®nyelmes mozg§steret kaptak a BV-kben, 

elmond§suk szerint a Bv-k megfe lelŖen, sŖt, kiemelkedŖen t§mogatt§k 

munkav®gz®s¿ket. Egyes esetekben n®mileg korl§tozva ®rezt®k magukat, amikor 

nem jutottak hozz§ megfelelŖ idŖben a munkav®gz®shez sz¿ks®ges megfelelŖ 

infrastrukt¼r§hoz, vagy, amikor a szigor¼ szab§lyoz§s miatt egyes eszkºzºket 

csak erŖs korl§toz§s mellett haszn§lhattak a BV int®zetekben. 

Szakk®pzetts®g¿k magas, minden esetben szakir§ny¼ felsŖfok¼ diplom§val 

rendelkeznek, hasznos lehetne azonban, ha a kºvetkezŖ programra felvett ¼j 

emberek valamennyi BV -s tapasztalattal is  rendelkezn®nek a munkav®gz®shez. 

K¿lºnºsen igaz ez a projektfelelŖsºkre, akiknek a BV-n bel¿l kellett megfelelni¿k 

az elv§r§soknak. A programot megval·s²t· szakemberek megtart§sa a program 

megval·s²t§si idŖszak§ban szerzett sz®leskºrŤ tapasztalataik miatt mind a BV -k, 

mind a program ut·dprogramj§nak ®rdeke. 

 A programhoz kapcsol·d· szakk®pz®seket, tr®ningeket, felk®sz²tŖ 

foglalkoz§sokat tºbbnyire hasznosnak tartott§k, b§r voltak, akiknek a program 

beindul§sa ut§n a k®pz®sek ink§bb akad§lyozt§k a munk§j§t. 

 

A BV int®zetek szem®lyi §llom§ny§nak kompetenci§i, ®s 

leterhelts®g®nek v§ltoz§sa a program hat§s§ra 

A BV-k szem®lyi §llom§nya nem ®rezte igaz§n saj§tj§nak, illetve int®zete 

saj§tj§nak a programot. Att·l f¿ggetlen, k²v¿lrŖl ®rkezŖ, betelepedŖ programk®nt 

tekintett r§, de ezzel egy¿tt a megval·s²t§st mindv®gig megfelelŖen t§mogatta. 

A BV-k szem®lyi §llom§ny§nak §ltal§nos rendk²v¿li leterhelts®g®n a program nem 

jav²tott, a fel¿gyelŖk kºr®ben sajnos egy®rtelmŤen rontott, a megemelkedett 

sz§m¼ rendk²v¿li mozgat§s miatt. A nevelŖk n§luk kev®sb® voltak megterhelve a 
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programmal ºsszef¿gg®sben. Nagyon kevesen ismert®k fel kºz¿l¿k, hogy az 

§ltaluk v®gzendŖ feladatok egy r®sz®t is felv§llalta a program.  

A szem®lyi §llom§ny k®pz®se, illetve szuperv²zi·kon val· r®szv®tele kettŖs ®lŤ: a 

ki®g®s megelŖz®s®ben nagy szerepet tulajdon²tottak ugyan a szuperv²zi·nak, 

illetve a szakmai megbesz®l®seknek, de voltak, akik arr·l sz§moltak be, hogy a 

szuperv²zi·k a gyakorlatban egyszerŤ csoportszintŤ operat²v megbesz®l®sekk®, 

ez®rt nem tudt§k betºlteni eredeti szerep¿ket. Ezen fel¿l erŖsen g§tat szabott a 

k®pz®seken val· r®szv®telnek, hogy a t¼lterhelt munkat§rsaknak v®ges 

szabadidej¿kbŖl kellett volna ezekre §ldozniuk. A k®sŖbbiekben ezeknek az 

®szrev®teleknek, ®s a BV vezetŖi javaslatoknak megfelelŖen ¼gy kellene 

kialak²tani a szakk®pz®seket, tr®ningeket, hogy a szem®lyi §llom§ny ezt ne ¼jabb 

teherk®nt, hanem t®nyleg valami seg²tŖ, Ŗt mag§t, ®s munk§j§t t§mogat· 

lehetŖs®gk®nt, ment§lis t§maszk®nt ismerhesse fel. Az interj¼k alapj§n az 

javasolhat·, hogy ne a szakk®pz®sre, hanem a fesz¿lts®gek old§s§ra, a 

neh®zs®gek szakmai kºrben val· megbesz®l®s®re kellene fektetni a hangs¼lyt a 

BV dolgoz·k kºr®ben. 

 

Kommunik§ci·, inform§ci·§raml§s ®s egy¿ttmŤkºd®s a 

megval·s²t·k kºzºtt 

 A fogvatartottak t§rsadalmi- ®s munkaerŖpiaci reintegr§ci·j§ban ®rintett 

int®zm®nyek kºzºtti kapcsolat, ®s kommunik§ci· a program hat§s§ra 

egy®rtelmŤen m®ly¿lt, a programban r®szt vevŖ int®zetek ®s reintegr§ci·ban 

®rintett int®zm®nyi kºrnyezet¿k egy¿ttmŤkºd®si keretei kidolgozottabbakk§, 

intenz²vebbekk® v§ltak. K¿lºnºsen igaz ez a megyei munka¿gyi kºzponttal val· 

kapcsolatokra. B§r a programban ny¼jtott konkr®t szakmak®pz®s kiv§laszt§s§ban 

a munka¿gyi kºzpontok m®g nem j§tszottak a BV int®zetek szerint sz¿ks®ges 

m®rt®kŤ szerepet, a szabadul·kkal val· kapcsolattart§suk, az ut·gondoz§sban 

j§tszott szerep¿k a kor§bbin§l intenz²vebb® v§lt. Ezzel egyidejŤleg a munka¿gyi 

kºzpont egyik munkat§rsa elŖ²t®leteik csºkken®s®rŖl sz§molt be. A kor§bban az 

®vente egy alkalomra szor²tkoz·, a munka¿gyi kºzpont vezetŖje §ltal a BV 

int®zetekben tartott elŖad§son t¼l a program hat§s§ra szem®lyes kapcsolat is 

kialakult egyes fogvatartottak ®s a munka¿gyi kºzpont munkat§rsai kºzºtt. A 

munka¿gyi kºzpontokban mag§t regisztr§ltat· nºvekvŖ sz§m¼ volt fogvatartott 

egyes v®lem®nyek szerint a reintegr§ci· ir§ny§ba mozdult el, ®s ºnmag§ban 

nagy eredm®nynek tekinthetŖ ï m§s v®lem®nyek szerint azonban ez m®g nem 
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jelent sokat, hiszen munk§juk m®g nincs, mindºssze seg®lyhez jutottak ez§ltal. 

Az lenne az igazi eredm®ny, ha el is tudn§k Ŗket helyezni. 

A program m§sik jelentŖs hat§sa az ut·gondoz·i h§l·zat munk§j§nak 

intenz²vebb® v§l§sa, ®s a p§rtfog· fel¿gyelet munk§j§val val· ºsszehangol§sa. A 

BV-k szem®lyi §llom§nya nagyon kev®ss®, csak hallom§sb·l ismeri az 

ut·gondoz·kat. 

Az egy¿ttmŤkºd®s minŖs®g®vel, egym§s munk§j§nak t§mogat§s§val minden 

kºzvetlen megval·s²t· el®gedett volt, ugyan²gy a BV-k felŖl ®rkezŖ t§mogat§ssal 

is. Szinte minden interj¼alany kiemelte, mennyire tºrekedtek arra, hogy 

megfele lŖen egym§s keze al§ dolgozzanak. 

 A m®g hat®konyabb egy¿ttmŤkºd®s ®rdek®ben a jºvŖben ®rdemes lehet 

egyszerre, hasonl· szerzŖd®ses felt®telek mellett felvenni a munkat§rsakat, mert 

most, a cs¼sztatott felv®telek itt-ott probl®m§t, helyenk®nt torl·d§sokat okoztak 

ï amik ®pp a j· egy¿ttmŤkºd®snek kºszºnhetŖen voltak kezelhetŖk. 

 A kommunik§ci·val, illetve az inform§ci·§raml§ssal a legjobb sz§nd®kok 

ellen®re is jelentkeztek probl®m§k. ElsŖsorban a hatalmas dokument§ci· az, ami 

nehez²tette az ®rdemi munkav®gz®st. Ezen fel¿l: egyes, a programmal 

kapcsolatos s¼lyponti dolgokr·l, konkr®t feladatokr·l a h§rom int®zeti 

megval·s²t· nem egyszerre ®rtes¿lt. ElŖfordult az is, hogy a megfelelŖ 

kommunik§ci·t a munkaszervez®s konkr®t m·dja, illetve a szigor¼ biztons§gi 

szab§lyoz§s egy¿tt akad§lyozta: egyes BV-ben dolgoz· munkat§rsak el®r®se 

nagyon probl®m§s volt a BV int®zeten bel¿l munkaidŖben, mivel telefonjaikon 

nem voltak el®rhetŖk. 

A BV int®zetekben a szem®lyi §llom§ny fel® is ®rdemes hat®konyabban, 

r®szletesebben kommunik§lni a programot, azt a BV saj§t programjak®nt 

bemutatni, felt§rni a szem®lyi §llom§ny programhoz fŤzŖdŖ saj§t ®rdekeit.  

 

A fogvatartottakkal kapcsolatos percepci·k, a sikeres ®s a 

sikertelen reintegr§ci· ¼tjai, lehetŖs®gei 

 A BV-k szem®lyi §llom§ny§nak jelentŖs r®sze ï fŖk®pp a fel¿gyelŖk, de 

r®szben a nevelŖk is ï k®t t²pusra osztj§k a fogvatartottakat: a soha nem 

integr§lt, nem is reintegr§lhat· tºbbs®gre, ®s a kor§bban integr§lt, reintegr§lhat· 

kisebbs®gre. Ez a programot megval·s²t· ®s a kontroll int®zetben is jellemzŖen 

²gy van. 
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A program kºzvetlen megval·s²t·i nem tipiz§lj§k, nem sorolj§k ²gy kateg·ri§kba 

a fogvatartottakat, Ŗk egy®nekk®nt, lehetŖleg teljesen elŖ²t®letmentesen 

pr·b§lj§k tekintetbe venni Ŗket.  

 A BV-k szem®lyi §llom§nya a reintegr§ci· lehetŖs®geivel kapcsolatban 

rendk²v¿l szkeptikus. Megl§t§suk szerint a fogvatartottak nagytºbbs®ge nem 

reintegr§lhat·. Ezzel a k®rd®ssel kapcsolatban a legtºbb v§laszeml²t®s a 

szabadul·k visszailleszked®ssel, munkav§llal§ssal kapcsolatos elsz§n§s§ra, 

akarat§ra, kitart§s§ra, ®s azok kºrnyezet®nek bŤnºz®sre szocializ§lt, arra 

buzd²t·, illetve azt elutas²t· magatart§s§ra vonatkozott. A kontrollint®zetben 

feljegyzett eml²t®sekhez k®pest az int®zm®nyi feladatok kºzt a programban 

r®sztvevŖ int®zetekben valamivel tºbb az ell§t·rendszer felŖl ®rkezŖ, az egy®ni 

seg²ts®gre utal· eml²t®ssel tal§lkozhattunk ï val·sz²nŤs²thetŖ, de nem §ll²that·, 

hogy ez a program hat§sa lehet. 

A kºzvetlen megval·s²t·k j·val erŖsebben hisznek a fogvatartottak 

reintegr§lhat·s§g§ban, mint a BV -k szem®lyi §llom§nya, ha nem is gondolj§k, 

hogy egyszerŤ ez a feladat. ŕk szint®n fontos szempontk®nt eml²tett®k ebben a 

k®rd®sben a fogvatartottak be§ll²t·d§s§t, beilleszked®ssel, munkav§llal§ssal 

kapcsolatos elsz§n§s§t, illetve a kºrnyezet visszah¼z·, illetve felemelŖ szerep®t, 

de szint®n nagy jelentŖs®get tulajdon²tottak a seg²tŖ szakm§kban dolgoz·k, ®s az 

eg®sz int®zm®nyrendszer t§mogat· munk§j§nak is. 

 

A fogvatartottak el®r®s®nek, mozg·s²t§s§nak, motiv§l§s§nak 

eszkºzei, kommunik§ci· a fogvatartottak fel® 

 A fogvatartottak el®r®se, a program kommunik§ci·ja az interj¼k szerint 

sikeres volt. A sz·r·lapokkal kapcsolatban volt n®mi f®lre®rt®s: egy kºzvetlen 

megval·s²t· szerint azokat mindenk®pp csak a szem®lyes t§j®koztat· ut§n 

®rdemes kiosztani a f®lre®rt®sek elker¿l®se v®gett (a sz·r·lap k®pe f®lrevezette 

a fogvatartottakat a program tartalm§val kapcsolatban). 

 A program fogadtat§sa a fogvatartottak kºr®ben a szak®rtŖi interj¼k 

alapj§n nem egy®rtelmŤ: egyes interj¼alanyok szerint lelkesen jelentkeztek a 

fogvatartottak, sok v§laszad· szerint azonban noszogatni, gyŖzkºdni kellett Ŗket. 

Egyes v®lem®nyek szerint nagyon rossz, hogy beszŤk¿l a program, sokakat 

kiz§r, de voltak olyan interj¼k is, amelyekbŖl az der¿lt ki: neh®z a programba 

bevonni, illetve  abban bent tartani a r®sztvevŖket. 

 Motiv§l§sukban a legnagyobb neh®zs®get a hatalmas cs¼sz§s okozta: 

meg lettek ²g®rve programelemek, azt§n volt, hogy egy ®vet kellett r§juk v§rni. 
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Egy®ni, illetve csoportos foglalkoz§sokkal, nagy k¿zdelmek §r§n siker¿lt 

fenntartani az ®rdeklŖd®st. Tºbb megval·s²t· szerint az egyik leghat®konyabb 

eszkºz a fogvatartottak fel® ir§nyul· kommunik§ci·ban a hiteless®g. 

 Sok BV int®zeti alkalmazott szerint nem helyes ºsztºnd²jat adni a 

fogvatartottaknak, mert csak ez, illetve a k imozdul§s lehetŖs®ge motiv§lja Ŗket a 

r®szv®telben. 

 Egyes fogvatartottak saj§t nevet adtak a programnak ®s ²gy emlegett®k: 

ôt§mp·ô. A cell§kon bel¿li sz§jrekl§m szerepe jelentŖs: tºbben voltak, akik 

egym§st h¼zt§k bele a programba, egym§s hat§s§ra jelentkeztek.  

 

A program fejleszt®s®vel kapcsolatos elm®leti ®s gyakorlati javaslatok 

 

Javaslatok a program tov§bbvitel®hez 

BV szem®lyi §llom§ny ®s a kºzvetlen megval·s²t·k eml²t®sei egy¿tt 

Az eml²t®s gyakoris§ga: 

(.egyedi; .. ritka; é gyakori, é.. leggyakoribb) 

KiemelkedŖen a leggyakoribb eml²t®sek 

é.. ne legyen cs¼sz§s 

é.. kisebb adminisztr§ci·, kevesebb dokument§ci· legyen 

A beker¿l®s felt®telei 

. maradjanak meg az elŖfelt®telek: ºnk®ntess®g, iskolai v®gzetts®g 

é ne legyen ºsztºnd²j 

é csak val·ban motiv§ltak ker¿ljenek be a programba 

. nehezebb fi¼k is beker¿lhessenek 

ElŖzetes h§zak 

é elŖzetes h§zakban nem kellene, vagy csak rºvid tanfolyamszerŤ, vagy rugalmasabb, 

rºvidebb modulokb·l §ll· k®pz®st kellene megval·s²tani 

  

Fogvatartottakkal val· foglalkoz§s, tov§bbi c®lcsoportok 

é tºbb egy®ni foglalkoz§s legyen 

é csal§ddal val· kapcsolattart§st jobban t§mogatni 

é vonz·v§ tenni a munk§t 

é lelkileg jobban hatni a fogvatartottakra  

..  kºrnyezetet jobban bevonni 
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. fiatalkor¼ak jobb bevon§sa 

. k§b²t·szerhaszn§l·k, ment§lisan s®r¿ltek bevon§sa 

MunkaerŖpiaci pozicion§l§s 

..  munkaerŖpiaci ig®nyekhez jobban alak²tani a k®pz®seket, ter¿letileg is 

..  munka¿gyi kºzpontok jobban seg²tsenek a szakmak®pz®s kiv§laszt§s§ban 

é hi§nyszakm§kban k®pezni 

. modulokban gondolkodni: az oktat§s szintjein k¿lºnbºzŖ l®pcsŖfokokat meghat§rozni, h 

mindenki olyat v§laszthasson, ami neki megfelel 

A program tov§bbvitele 

é folytatni  

é hossz¼t§von csin§lni (10-20 ®v) 

..  orsz§goss§ tenni 

..  nem lesz igaz§n haszna, nem k®ne ennyi p®nzt ilyesmire elkºlteni 

Szabadul·k t§mogat§s§nak m·djai 

é ut·gondoz§s nagyobb hangs¼llyal 

. civil ut·gondoz§s 

é seg²teni munk§t tal§lni 

. t§mogatott munkahelyet adni 

..  f®lutas h§zakat l®trehozni 

..  kºzmunkaprogramhoz hasonl·t 

. munkaad·kat motiv§lni 

Szervez®si, szervezeti tan§csok 

..  jobban kidolgozni a programot  

..  munkat§rsak feladatait jobban §tgondolni 

..  szakaszokat egyszerŤbb® tenni 

. eszkºzºket jobban kidolgozni 

..  infrastrukt¼r§t idŖben, egyenlŖk®pp biztos²tani 

é munkat§rsakat egyszerre felvenni 

. munkat§rsakat egyszerre kik®pezni 

. munkat§rsak egyforma szerzŖd®sekkel, egyenlŖ felt®telekkel dolgozzanak (anyagilag is) 

. tapasztaltabb munkat§rsak felv®tele 
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..  tºbb munkat§rsat felvenni a megval·s²t§shoz 

Kommunik§ci·, inform§ci·§raml§s 

. a program jobb kommunik§ci·ja, elfogadtat§sa a BV int®zeten bel¿l 

. tºbb BV-be elk¿ldeni a megval·s²t· munkat§rsakat 

..  tºbb kºzºs kommunik§ci·s f·rumot szervezni a megval·s²t·knak 

. s¼lyponti dolgokr·l egyszerre ®rtes¿lni minden megval·s²t·nak 

. csapat®p²tŖ tr®ninget tºbbet tartani 

. akik egy¿tt dolgoznak, ismerj®k meg jobban egym§st 

. hat®konyabb§ tenni a kommunik§ci·t 

. ne legyen elŖre leszab§lyozva, mirŖl kell ®rtekezletet tartani: az a sz¿ks®gleteknek 

megfelelŖen alakuljon, ne egy kipip§land· ¿res egy¿ttl®t legyen 

. kevesebb besz§mol·t kellene elv§rni a megval·s²t·kt·l (most heti terv, heti besz§mol·, 

heti st§b®rtekezlet) 

BV - k helyzete a programban  

. BV-ket a jºvŖben kev®sb® megterhelni 

..  BV szem®lyi §llom§nyt jobban bevonni a szuperv²zi·kba ki®g®s ellen 

. a program ne k¿lºn¿ljºn el BV-n bel¿l, hanem legyen annak szerves r®sze 

Fontos apr·s§gok 

. rugalmasabbnak lenni, a leszŤrt tapasztalatokat gyorsan be®p²teni, ®s annak 

megfelelŖen folytatni a munk§t 

. az ig®nyfelm®rŖ nyomtatv§nyt §talak²tani, hogy val·ban az ig®nyeket m®rje fel, ne az 

§llapotot 

. a sz¿ks®gletfelm®r®st jobb lenne k®sŖbbre tenni, amikor m§r t§j®kozottabbak, jobban 

tudj§k, mire van sz¿ks®g¿k 

. kiegyens¼lyozottabb munkaeloszt§s (idŖben) 

. ne ism®telje az ut·gondoz·, amit a reintegr§ci·s tan§csad· m§r megcsin§lt - ez®rt kell 

kor§bban felvenni 

. a reintegr§ci·s tan§csad· szabadul§s ut§n is tov§bb dolgozhatna, hogy  seg²tsen 

effekt²ve az §ll§skeres®sben 

. kor§bban kapcsol·djon be az ut·gondoz· 

T§bla 2 : Javaslatok a programmal kapcsolatban  
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R£SZLETES EREDM£NYEK 

A TĆMOP szakmai megval·s²t·inak szakmai h§ttere 

A program szakmai megval·s²t·i egyes ®letp§lya jellemzŖik alapj§n jelentŖsen 

k¿lºnbºznek egym§st·l, ami ï mint a k®sŖbbiekben l§tni fogjuk ï a programmal, 

illetve a fogvatartottakkal kapcsolatos v®lem®ny¿ket is befoly§solhatja.  

A kimondottan erre a progra mra felvett, BV int®zetekben, illetve az int®zeteken 

k²v¿l dolgoz· szem®lyek ï kºzvetlen megval·s²t·k ï n®h§ny kiv®teltŖl eltekintve 

fiatalok, nem rendelkeznek kor§bbi BV-s tapasztalattal, viszont szakir§ny¼ 

diplom§juk van. Tºbbnyire szem®lyes ®rdeklŖd®stŖl vez®relve, a diploma 

megszerz®se ut§n, optimizmussal, seg²teni akar§st·l hajtva jelentkeztek a 

programba.  

A BV int®zeti fel¿gyelŖk, ®s kisebb m®rt®kben a nevelŖk ï a kºzvetett 

megval·s²t·k ï kºz¿l sokan igen hossz¼ ideje dolgoznak a b¿ntet®s-

v®grehajt§sban. Eset¿kben sokan a BV int®zetbe val· beker¿l®s ut§n szerezt®k 

meg szakir§ny¼ k®pzetts®g¿ket. Nagy sz§mban tal§lhatunk kºzºtt¿k olyan 

szem®lyt, aki valamilyen, szint®n a BV-ben dolgoz· csal§dtag hat§s§ra 

jelentkezett az int®zetbe dolgozni. Tºbben vannak kºzºtt¿k, akik sz¿ks®gbŖl, 

m§s §ll§s h²j§n dolgoznak a BV int®zetben. Rendk²v¿li t¼lterhelts®g¿k miatt 

n®h§nyan kºz¿l¿k a ki®g®s jeleit mutatj§k. 
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A TĆMOP kºzvetlen szakmai megval·s²t·inak v®gzetts®ge ®s a programot megelŖzŖ BV int®zeti tapasztalata 

munkakºr v®gzetts®g csal§dtag Bv-

ben  

kor§bbi BV tapasztalat 

reintegr§ci·s tan§csad· 1 tan²t·i diploma   nincs  

reintegr§ci·s tan§csad· 2 szocpol diploma    nincs  

projektfelelŖs 1 kereskedelmi v®gz., BV-n bel¿l 

rendŖrtiszti fŖiskola 

  26 ®v 

projektfelelŖs 2 szocped diploma    nincs  

TĆMOP ut·gondoz· szakir§ny¼ diploma   csak a tanulm§nyokkal ºsszef¿gg®sben 

TĆMOP BVOP kºzponti koordin§tor g®pgy§rt§stechnol·gus, BV-n bel¿l 

rendŖrtiszti fŖiskola, ®s szoci§lis 

munk§s diploma 

  30 ®v 

TĆMOP p§rtfog§s alprojekt vezetŖ szocpol, szocmunka diploma, PhD 

folyamatban  

  nincs  

TĆMOP munka¿gyi szakmai 

koordin§tor 

tan§ri diploma, munkav§llal§si 

tan§csad· 

  nincs  

P§rtfog·i szolg§lat vezetŖ gy·gyped diploma   30 ®v 

T§bla 3: A kºzvetlen szakmai megval·s²t·k szakk®pzetts®ge ®s szakmai tapasztalata 

 

 

A TĆMOP kºzvetett szakmai megval·s²t·inak v®gzetts®ge ®s a programot megelŖzŖ BV int®zeti tapasztalata 

munkakºr v®gzetts®g csal§dtag Bvben dolg.? kor§bbi BV tapasztalat 

nevelŖ 1 §pol· f®rje BVben dolgozik tºbb ®v 

nevelŖ 2 agr§rm®rnºk, tan²t· f®rje Bvben dolgozik 15 ®v 

nevelŖ 3 g®p®szm®rnºk feles®ge Bvben dolgozik nincs  

nevelŖ 4 fog§szati szakasszisztens,szocped diploma   9 ®v 

nevelŖ 5 ®retts®gi,szocped a BV alatt feles®ge Bvben dolgozik  12 ®ve 

nevelŖ 6 §ltal§nos iskolai tan§r ®desapja Bvben dolgozik 5 ®v 

nevelŖ 7 na ®desapja, nagyapja Bvben 

dolgozik  

5 ®v 

nevelŖ 8 BV nevelŖi   13 ®v 

nevelŖ 9 igazs§g¿gyi ¿gyint®zŖ BV alatt   22 ®v 

nevelŖ 10 szociol·gus   6 ®v 

nevelŖ 11 ®retts®gi   10 ®v 

nevelŖ12 rendŖrtiszti fŖiskola   tºbb ®v 

fel¿gyelŖ 1 CNC g®pkezelŖ  csal§dtag katona, rendŖr 15 ®v 

fel¿gyelŖ 2 igazs§g¿gyi igazgat§s szakot most v®gzi   14 ®v 

fel¿gyelŖ 3 elektrotechnikum, szocpedet most v®gzi b§tyja Bvben dolgozik tºbb ®v 

fel¿gyelŖ 4 katonaiskola    9 ®v 

fel¿gyelŖ 6 katonaiskola    8 ®v 

fel¿gyelŖ 7 ®retts®gi, vagyonŖr bar§tok Bvsek 5 ®v 

fel¿gyelŖ 8 b¿ntet®s-v®grehajt§s szak csal§dtagok Bvsek 8 ®v 

fel¿gyelŖ 9 rendŖr szakkºz®p   7 ®v 

fel¿gyelŖ 10 na   6 ®v 

fel¿gyelŖ 11 kereskedelmi szakmunk§s   14 ®v 

T§bla 4: A kºzvetett megval·s²t·k szakk®pzetts®ge ®s szakmai tapasztalata 
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K®pz®sek, tr®ningek a TĆMOP 5.6.2 programban ®s azon k²v¿l 

A szakmai megval·s²t·k szakk®pzetts®ge feladataik ell§t§s§hoz megfelelŖ, 

szoci§lis ir§nyults§g¼ volt, egyes v®lem®nyek szerint hasznos lenne azonban, ha 

a kºvetkezŖ programra felvett ¼j emberek m§r valamennyi BV-s tapasztalattal is 

rendelkezn®nek a munkav®gz®shez. K¿lºnºsen igaz ez a projektfelelŖsºkre, 

aki knek a BV -n bel¿li szervez®s a fŖ feladatuk.  

 A programhoz kapcsol·d· szakk®pz®seket, tr®ningeket, felk®sz²tŖ 

foglalkoz§sokat a kºzvetlen megval·s²t·k nagyon hasznosnak tartott§k, ezek 

megfelelŖek voltak, b§r volt olyan, akinek a program beindul§sa ut§n, a nagy  

mennyis®gŤ feladat felhalmoz·d§sakor m§r ink§bb akad§lyozt§k a munk§j§t ï ez 

azonban a munkat§rsak egyszerre val· felv®tel®vel, ®s a kºzºs felk®sz²t®ssel, a 

k®pz®s ®s a feladatell§t§s jobban §tgondolt ºsszehangol§s§val kik¿szºbºlhetŖ 

lesz a jºvŖben. A kºzvetlen megval·s²t·k sz§m§ra mind a tr®ningek, mind a BV 

int®zettekkel kapcsolatos praktikus ismereteket ny¼jt· k®pz®sek sz¿ks®gesek ®s 

hasznosak voltak.  

A BV-k szem®lyi §llom§ny§nak programmal kapcsolatos k®pz®se, illetve 

szuperv²zi·kon val· r®szv®tele ambivalens: voltak, akik a ki®g®s megelŖz®s®ben 

nagy szerepet tulajdon²tottak a szuperv²zi·nak, illetve a szakmai 

megbesz®l®seknek, olyanok is voltak azonban, akik arr·l sz§moltak be, hogy a 

szuperv²zi·k a gyakorlatban sajnos csoportszintŤ operat²v megbesz®l®sekk® 

v§ltoztak, ²gy nem tudt§k betºlteni eredeti szerep¿ket. Ezen fel¿l a TĆMOP-os 

szakk®pz®sekkel kapcsolatban a BV szem®lyi §llom§ny§b·l tºbben azt emelt®k 

ki, hogy nem j·, hogy a t¼lterhelt munkat§rsaknak am¼gy is v®ges 

szabadidej®bŖl kellett volna ezekre §ldozniuk. A k®sŖbbiekben ezeknek az 

®szrev®teleknek, ®s a BV vezetŖi javaslatoknak megfelelŖen tal§n ¼gy kellene 

kialak²tani a szakk®pz®seket, tr®ningeket, hogy a szem®lyi §llom§ny ezeket ne 

¼jabb teherk®nt, hanem t®nyleg valami seg²tŖ, Ŗt mag§t, ®s munk§j§t t§mogat· 

lehetŖs®gk®nt, ment§lis t§maszk®nt ismerhesse fel. Az interj¼k alapj§n az 

javasolhat·, hogy ne a szakk®pz®sre, hanem ink§bb a munkakºrbŖl ad·d· 

fesz¿lts®gek old§s§ra, a neh®zs®gek szakmai kºrben val· Ŗszinte hang¼ 

megbesz®l®s®re kellene fektetni a hangs¼lyt a BV dolgoz·k kºr®ben. Mindezt a 

Bv int®zetekben foglalkoztatottak szem®lyes munk§j§hoz sz¿ks®ges k®pess®gek, 

tulajdons§gok eml²t®sei is al§t§masztj§k: arra a k®rd®sre ugyanis, hogy mi tesz 

valakit j· nevelŖv®/fel¿gyelŖv®, ink§bb a ment§lis kiegyens¼lyozotts§gra, 

szem®lyes pozit²v diszpoz²ci·ra utal· eml²t®sek voltak elsºprŖ t¼ls¼lyban, a 

szakk®pzetts®gre, illetve a BV int®zetekkel kapcsolatos szab§lyrendszer 
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ismeret®re vonatkoz· eml²t®sekkel szemben. Nagyon gyakori eml²t®sek: 

emp§tia, t¿relem, meg®rt®s, embers®g; gyakori eml²t®sek: indulatmentess®g, j· 

kommunik§ci·s k®szs®g, megb²zhat·s§g, hat§rozotts§g, ritka eml²t®sek: tisztelet 

megkºvetel®se, erŖ, humor®rz®k. 

 

A megval·s²t·k mozg§stere, feladataik meghat§roz§sa a 

programmegval·s²t§s sor§n 

A kºzvetlen megval·s²t·k feladatainak meghat§roz§sa tºbb®-kev®sb® megfelelŖ 

volt, de modellprojetrŖl l®v®n sz·, probl®m§k is felmer¿ltek, ®s ezekkel 

kapcsolatban konkr®t javaslatok is elhangzottak: munkat§rsak egyidejŤ felv®tele, 

®s k®pz®se, egyenlŖ munkafelt®telek ®s szerzŖd®sek kialak²t§sa, reintegr§ci·s 

tan§csad·k ®s ut·gondoz·k munk§j§nak jobb ºsszehangol§sa a tervez®s sor§n. 

Ez ut·bbival kapcsolatban azt jelezt®k, hogy a reintegr§ci·s tan§csad· ®s 

ut·gondoz· programban val· bel®p®s®nek idŖpontj§t, ®s kompetenci§ikat ¼jra 

kellene gondolni a tapasztalatok f®ny®ben, mert a feladataik kºzºtt voltak 

jelentŖs §tfed®sek, melyek a cs¼sztatott felv®tel mellett megoldand· 

probl®mak®nt, illetve dupl§n elv®gzett munkak®nt jelentek meg. 

Emellett a feladatok egyenletes idŖbeli eloszt§s§ra kellene j·val nagyobb 

hangs¼lyt fektetni a jºvŖben, m§r a program megtervez®se sor§n. Volt tºbb 

olyan munkat§rs is a kºzvetlen megval·s²t·k kºzºtt, akinek nagyon alultervezt®k 

a feladatait ï azaz a gyakorlat ban j·val tºbb munk§ja lett az elŖre nem l§that· 

plusz feladatok miatt. Kºz¿l¿k az ut·gondoz· mell® BAZ megy®ben felvettek egy 

¼j munkat§rsat, nem Ŗ volt azonban az egyetlen a programmegval·s²t·k kºzºtt, 

aki bizonyos idŖszakokban rendk²v¿l t¼lterheltnek ®rezte mag§t. A KIMISZ h§rom 

alprojektje, amikor cs¼cson j§rt, a p§rtfog§s alprojekt vezetŖ is meglehetŖsen le 

volt terhelve, ugyan²gy a projektfelelŖsºk is rendk²v¿l sok feladattal birk·ztak. A 

BVOP kºzponti koordin§tora a r§z¼dul· inform§ci·mennyis®ggel k¿zdºtt sokat, 

az adatszolg§ltat§s rendk²v¿li terjengŖss®ge miatt, ²gy t¼l·r§znia kellett, hogy 

egy®b feladatait is ®rdemben el tudja l§tni. A sok jelzett t¼lmunka ®s a cs¼sz§sok 

miatti, valamint a modellprojektet jellemzŖ apr·bb-nagyobb §tgondolatlans§gok 

ellen®re azt lehet az interj¼kb·l kivenni, hogy a r®sztvevŖk ®lvezik a munk§jukat 

®s a legjobbat akarj§k kihozni belŖle.  

A kºzvetlen megval·s²t·k viszonylag k®nyelmes mozg§steret kaptak a BV 

int®zetekben, ®s ¼gy ®rezt®k, a BV-k megfelelŖen t§mogatj§k munkav®gz®s¿ket. 

Egyes esetekben azonban korl§tozva ®rezt®k magukat: nem jutottak hozz§ 

minden esetben a munkav®gz®shez sz¿ks®ges megfelelŖ infrastrukt¼r§hoz, a 
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szigor¼ szab§lyoz§s miatt egyes eszkºzºket csak erŖs korl§toz§s mellett 

haszn§lhattak. 

 

A BV-k szem®lyi §llom§ny§nak tºbbs®ge nem ®rezte saj§tj§nak, vagy a 

v®grehajt· BV saj§tj§nak a programot, ink§bb valami tŖl¿k f¿ggetlen, k¿lsŖ 

dologk®nt szeml®lte azt, egyes esetekben kisebb fesz¿lts®gek mellett elviselte ï 

ezzel egy¿tt a megval·s²t§st mindv®gig megfelelŖen t§mogatta. 

A BV-k szem®lyi §llom§ny§nak eleve rendk²v¿li leterhelts®g®n a program nem 

jav²tott, sŖt, a fel¿gyelŖknek jelentŖs tºbbletfeladatot gener§lt. A nevelŖk 

kev®sb® voltak ugyan megterhelve a programmal ºsszef¿gg®sben, de kevesen 

voltak kºzºtt¿k, akik felismert®k, hogy az Ŗ §ltaluk v®gzendŖ feladatok egy 

r®sz®t ï egy®ni gondoz§s, besz®lget®sek ï is felv§llalta a program.  

 

Egy¿ttmŤkºd®s, ®s inform§ci·§raml§s a programot megval·s²t· 

szakemberek, ®s int®zm®nyek kºzºtt 

A sok neh®zs®g, cs¼sz§s, r®szleges, alkalmank®nti inform§ci·hi§ny ®s t¼lmunka 

ellen®re a megval·s²t·k mindegyike arr·l sz§molt be, hogy rendk²v¿l j· volt az 

egy¿ttmŤkºd®s a r®sztvevŖk kºzºtt. A megval·s²t·k egym§s keze al§ dolgoztak, 

a BV -k a fel¿gyelŖk kezdeti ellenkez®se ellen®re is minden seg²ts®get, 

t§mogat§st megadtak a munkav®gz®shez. Volt, aki ezt ¼gy fogalmazta meg: a 

bajban m®g jobban seg²tett®k egym§st a r®sztvevŖk. 

A megfelelŖ egy¿ttmŤkºd®s megkºnny²t®se ®rdek®ben a jºvŖben ®rdemes lehet 

egyszerre, hasonl· szerzŖd®ses felt®telek mellett felvenni a munkat§rsakat. 

Most, a cs¼sztatott felv®telek helyenk®nt torl·d§sokat, plusz feladatokat okoztak 

ï amik ®pp a j· egy¿ttmŤkºd®snek kºszºnhetŖen voltak kezelhetŖk. 

 

A fogvatartottak t§rsadalmi- ®s munkaerŖpiaci reintegr§ci·j§ban ®rintett 

int®zm®nyek kºzºtti kapcsolat, ®s kommunik§ci· a program hat§s§ra v§ltozott, 

m®ly¿lt. B§r a BV-k szem®lyi §llom§nya ï val·sz²nŤleg, mert nem volt igaz§n 

r®szese a programnak, ²gy nem volt ebbe belel§t§sa ï nem sz§molt be 

sz§mottevŖ v§ltoz§sr·l, a tov§bbi megval·s²t·i interj¼kb·l kider¿l, hogy a 

programban r®szt vevŖ int®zetek ®s reintegr§ci·ban ®rintett int®zm®nyi 

kºrnyezet¿k egy¿ttmŤkºd®si keretei kidolgozottabbakk§ v§ltak. K¿lºnºsen igaz 

ez a megyei munka¿gyi kºzponttal val· kapcsolatokra. Kor§bban a munka¿gyi 

kºzpontokat esetlegesen felkeresŖ szabadul·kr·l a kºzpontok dolgoz·i, mivel 

eltitkolt§k, nem tudt§k, hogy volt fogvatartottak, most viszont c®lir§nyosan 
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foglalkozhatnak vel¿k. B§r a programban ny¼jtott konkr®t szakmak®pz®s 

kiv§laszt§s§ban a munka¿gyi kºzpontok m®g nem j§tszottak megfelelŖ m®rt®kŤ 

szerepet, a szabadul·kkal val· kapcsolattart§suk, az ut·gondoz§sban j§tszott 

szerep¿k a kor§bbin§l valamivel intenz²vebb® v§lt. A programot megelŖzŖ 

idŖszakban, illetve a kontroll int®zetben az ®vente egy alkalomra szor²tkoz·, a 

munka¿gyi kºzpont vezetŖje §ltal a BV int®zetekben tartott elŖad§son t¼l a 

program hat§s§ra szem®lyes kapcsolat is kialakult egyes fogvatartottak ®s a 

munka¿gyi kºzpont munkat§rsai kºzºtt. Ezzel egyidejŤleg a munka¿gyi 

kºzpontok ®rintett dolgoz·ja elŖ²t®leteik csºkken®s®rŖl sz§molt be a volt 

fogvatartottakkal szemben. A munka¿gyi kºzpontokban mag§t regisztr§ltat· 

nºvekvŖ sz§m¼ volt fogvatartott egyes v®lem®nyek szerint a reintegr§ci· 

ir§ny§ba mozdult el, ®s ºnmag§ban nagy eredm®nynek tekinthetŖ ï m§s 

v®lem®nyek szerint azonban ez m®g nem jelent sokat, hiszen csak ²gy juthatnak 

seg®lyhez. Az lenne az igazi eredm®ny, ha el is tudn§k Ŗket helyezni. 

A program m§sik jelentŖs int®zm®nyi kapcsolati hat§sa az ut·gondoz·i h§l·zat 

munk§j§nak intenz²vebb® ®s ismertebb® v§l§sa, ®s a p§rtfog· fel¿gyelet 

munk§j§val val· r®szbeni ºsszehangol§sa.  

 A kommunik§ci·val, illetve az inform§ci·§raml§ssal a legjobb sz§nd®kok 

mellett is voltak probl®m§k, amelyeket a modellprojekt a k®sŖbbiekben kinŖhet. 

ElsŖsorban a nagymennyis®gŤ dokument§ci·, adminisztrat²v munka az, ami 

ink§bb megnehez²tette, mint megkºnny²tette a munkav®gz®st. Ezen fel¿l voltak 

tov§bbi neh®zs®gek: p®ld§ul egyes, a programmal kapcsolatos s¼lyponti 

dolgokr·l, konkr®t feladatokr·l a h§rom int®zeti megval·s²t· nem egyszerre 

®rtes¿lt. ElŖfordult, hogy a megfelelŖ kommunik§ci·t a munkaszervez®s konkr®t 

m·dja, illetve a szigor¼ biztons§gi szab§lyoz§s egy¿tt akad§lyozta: egyes BV-ben 

dolgoz· munkat§rsak el®r®se nagyon probl®m§s volt a BV int®zeten bel¿l 

munkaidŖben, mivel telefonjaikon nem voltak el®rhetŖk. 

A BV int®zetekben a szem®lyi §llom§ny fel® is ®rdemes lehet a jºvŖben jobban, 

r®szletesebben kommunik§lni a programot, ®s azt a Bv saj§t programjak®nt 

bemutatni, felt§rni a szem®lyi §llom§ny programhoz fŤzŖdŖ saj§t ®rdekeit. Ezt a 

szem®lyi §llom§ny jelenleg elsŖsorban csak a fogvatartottak mindennapj§nak 

®rtelmes eltºlt®s®ben, ²gy a kevesebb balh®lehetŖs®gben l§tta. 
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A fogvatartottakr·l kialak²tott k®p ï fogvatartotti reintegr§ci·s 

ide§lt²pusok 

Megk®rdezt¿k az interj¼alanyokat arr·l, hogy eddigi tapasztalataik sor§n milyen 

k®p alakult ki benn¿k a fogvatartottakr·l. A k®rd®s megv§laszol§sa sor§n az 

interj¼alanyok tºbbs®ge kisebb-nagyobb m®rt®kben tipiz§lta a fogvatartottakat. 

Voltak, akikn®l a k®rd®s §ltal elŖh²vott narrat²vum hat§rozott, rºgz¿lt kognit²v 

strukt¼r§kra utal: ezek a v§laszad·k rºgtºn k®t, n®h§ny alapvetŖ jellegzetess®g 

szerint viszonylag tiszt§n elk¿lºn¿lŖ csoportra osztott§k a fogvatartottakat. 

Sokan, akiknek elbesz®l®s®bŖl nem l§tszanak ennyire hat§rozottan a kognit²v 

kateg·ri§k kont¼rjai, szint®n ezeknek a t²pushat§roknak a ment®n kezdtek 

besz®lni a fogvatartottakr·l, ®s az elmondottakb·l v®geredm®nyben ugyanazon, 

vagy nagyon hasonl· t²pusok kezdtek kirajzol·dni, mint amiket a kor§bbi 

v§laszad·i csoportok j·val hat§rozottabban felv§zoltak.  

EbbŖl a tipiz§l§sb·l az elemz®s sor§n k®t nagy ï fogvatartotti reintegr§ci·s 

ide§lt²pusk®nt kezelhetŖ ï csoport rajzol·dik ki: az egyik a kor§bban integr§lt, 

reintegr§lhat· kisebbs®g, a m§sik a soha nem integr§lt, nem 

reintegr§lhat· tºbbs®g csoportja. 

 

 Ăvisszahelyezni a t§rsadalomba azt lehet, aki benne voltò 

       nevelŖ 

 

 

ĉzel²tŖ¿l n®h§ny id®zet a k®t t²pussal kapcsolatban elhangzottakb·l: 

 

Nem integr§lt, nem reintegr§lhat· 

 

Ăvan egy olyan embercsoport, aki ebben ®l gyakorlatilag, teh§t 

b¿szkes®ggel tºlti el, hogy Ŗ h§ny ®vet tºltºtt bºrtºnbenò 

  nevelŖ 

 

Ăvan, akinek ez ®letformaò 

 

Ăszabadul, kint vannak az olyan ismerŖsºk, rokonok, bar§tok, akikkel m®g 

tal§n bŤnt§rsak is voltak, egy¿tt bŤnºztek. Mi kºvetkezik, megy¿nk kocsm§ba, 

megy¿nk ide, megy¿nk oda, ism®t belemegy¿nk valamibe, nem sz§m²t, hogy 

mibe megy bele, mert tudja, hogy hova jºn visszaò 
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        nevelŖ 

 

Ăszabadul, ®s kint van az utc§n, kint teng-leng. Nincs ®letc®lja, semmit 

nem csi n§l, nem is dolgozik, csak a v§rost j§rja, ¼gyhogy ®s ut§na folyamatosan, 

lop§s, ut§na megint itt van bent. Megint szabadul esetleg egy 2 ®v m¼lva, 

megint itt van bent, ¼gyhogy ez egy nagy m·kusker®k, amit Ŗk csin§lnakò 

         nevelŖ 

 

Ăezek olyanok, mint akik az anyatejjel sz²vt§k magukba a bŤnºz®stò 

         nevelŖ 

 

 

Kor§bban integr§lt, reintegr§lhat· 

 

Ăegy kiscsoport, ez jellemzŖ ink§bb az elsŖ bŤnt®nyesekre, akik nem 

ilyen, nem vagyon elleni, vagy nem, ®letellenes, ink§bb ²gy mondom nem 

®letellenes bŤncselekm®nyeket kºvetnek el, ilyen kisebb-nagyobb csal§sok, 

mondjuk é ink§bb szerintem az Ŗ kºr¿kbŖl, akik vissza tudnak tal§n illeszkedni a 

t§rsadalombaò 

         nevelŖ 

 

A k®t ide§lt²pus elemeit, azaz az interj¼k ºsszess®g®bŖl kigyŤjtºtt eml²t®sekbŖl 

ºssze§ll· jellegzetes, r®szletes k®p®t a kºvetkezŖ t§bl§zat mutatja be: 

 

Fogvatartotti reintegr§ci·s ide§lt²pusok 

Kor§bban integr§lt, reintegr§lhat· Kor§bban nem integr§lt, nem reintegr§lhat· 

vissza akar illeszkedni  nem akar beilleszkedni  

rendezett csal§db·l ®rkezik bºrtºnkarrierre szocializ§l·dott 

nincs, vagy szak²t bŤnelkºvetŖi kºrnyezet®vel 

nem akar, vagy nem tud szak²tani bŤnelkºvetŖi 

kºrnyezet®vel 

iskol§zott, tanul analfab®ta, nem tanul 

keres ®s tal§l is munk§t nem tal§l, nem is akar munk§t 

ment§lisan j· §llapotban van rossz ment§lis §llapot¼ 

ig®nyei, v§gyai re§lisak ig®nyei, v§gyai t¼lz·k, irre§lisak 

nem erŖszakos, nem ®letellenes bŤncselekm®nyt 

kºvetett el erŖszakos, ®letellenes bŤncselekm®nnyel ker¿lt be 

elsŖ bŤnt®nyes visszaesŖ 

T§bla 5: Fogvatartotti ide§lt²pusok 
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Ez a k®t fogvatartotti t²pus jellemzŖen a BV int®zetekben tºbb ®ve dolgoz· 

fel¿gyelŖk, ®s nevelŖk elbesz®l®seibŖl rajzol·dik ki ï ebben a tipiz§l§sban nem 

®rz®kelhetŖ jelentŖs k¿lºnbs®g a TĆMOP 5.6.2 programban r®szt vevŖ, illetve a 

kontroll int®zetek szem®lyi §llom§ny§nak v®lem®nye kºzºtt, ami azt jelzi, hogy a 

program szeml®lete, megkºzel²t®sm·dja nem ®p¿lt m®g be szervesen a 

megval·s²t· int®zetek szem®lyi §llom§ny§nak gondolkod§s§ba a 

fogvatartottakka l kapcsolatban.  

 

Term®szetesen voltak interj¼alanyok, akik a sarkos tipiz§l§st elker¿lve, a 

reintegr§ci·t egy®rtelmŤ c®lk®nt szem elŖtt tartva adtak k®pet a 

fogvatartottakr·l, illetve besz®ltek a reintegr§ci· lehetŖs®geirŖl. ŕk jellemzŖen a 

TĆMOP program kºzvetlen szakmai megval·s²t·i kºz¿l ker¿ltek ki, de a BV 

szem®lyi §llom§ny§ban is tal§lhatunk olyanokat, elsŖsorban nevelŖket, akik a 

tipiz§l§st ker¿lve, az int®zm®nyi seg²ts®gad§sra f·kusz§lva v§laszolt§k meg a 

fogvatartottakr·l kialak²tott k®pre vonatko z· k®rd®st. N®h§ny id®zet tŖl¿k: 

 

 

Ă é mivel seg²tŖk®nt dolgozom, ®n az embert igyekszem ®szrevenni. é £n 

nem is fogvatartottnak h²vom, hanem ¿gyf®lnekò 

       kºzvetlen megval·s²t· 

 

 

Ăitt is rengeteg ®rt®kes ember van, aki rossz idŖben rossz helyen voltò 

      kºzvetlen megval·s²t· 

 

 

A fogvatartottak reintegr§ci·j§nak siker®t befoly§sol· t®nyezŖk 

 

A fogvatartott ®s kºrnyezete 

Az interj¼k ºsszess®g®bŖl kigyŤjt®sre ker¿lt a szabadul·k visszailleszked®s®t 

seg²tŖ ®s az azokat h§tr§ltat· t®nyezŖk list§ja is, ezt a kºvetkezŖ t§bl§zat 

mutatja be, az eml²t®sek gyakoris§ga szerint csºkkenŖ sorban. A t§bl§zatban 

fel¿l vannak azok a t®nyezŖk, melyek nagyon sok interj¼alany elbesz®l®s®ben 

viszontl§that·k, az oszlopokban lefel® haladva jutunk azokig a t®nyezŖkig, 

melyeket csak egy -egy szem®ly eml²tett a k®rd®s kapcs§n. A fejl®cben, szint®n 
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az interj¼kb·l kirajzol·d· szempontok alapj§n, k®t nagy ter¿letre tagolva jelenik 

meg mind a seg²tŖ, mind a h§tr§ltat· t®nyezŖk list§ja: a fogvatartott r®sz®rŖl, 

illetve annak k ºrnyezete r®sz®rŖl fenn§ll· lehets®ges t®nyezŖk®nt. 

Az eml²tett t®nyezŖk egy r®sz®nek absztraktabb szinten meghat§rozott csoportjai 

megjelentek m§r a fogvatartotti ide§lt²pusok profilj§ban is. A most kºvetkezŖ 

t§bl§zatban az ide§lt²pusokn§l r®szletesebben, azokn§l konkr®tabb, az 

esetenk®nti partikul§ris, sz· szerinti eml²t®sbŖl a legkºzelebbi, az eml²t®ssel 

tartalm§ban azonos elm®leti gyŤjtŖkateg·ri§ba aggreg§lva jelennek meg az 

interj¼alanyok §ltal adott v§laszok. 

A t§bl§zat az interj¼k ºsszess®g®ben felt§rt eml²t®seket v§laszad·i csoportokra 

val· tagol§s n®lk¿l tartalmazza.  
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A reintegr§ci· befoly§sol· t®nyezŖi 

eml²t®s gyakoris§ga 

seg²tŖ t®nyezŖk h§tr§ltat· t®nyezŖk 

fogvatartott 

r®sz®rŖl kºrnyezet r®sz®rŖl 

fogvatartott 

r®sz®rŖl kºrnyezet r®sz®rŖl 

nagyon gyakori  elhat§roz§s, akarat t§mogat· h§tt®r 

bŤnelkºvet®sre val· 

berendezked®s mint 

®letstrat®gia 

bŤnelkºvetŖi csal§di, bar§ti 

kapcsolatok  

  kitart§s rendezett csal§d   

bŤnelkºvetŖk®nt val· 

szocializ§l·d§s 

  

szepar§l·d§s a 

bŤnelkºvetŖi 

csoportokt·l csal§dtagok dolgoznak 

visszat®r®s a 

bŤnelkºvetŖi 

kºrnyezetbe csal§di probl®m§k 

  

gondolkod§s 

§tform§l·d§sa, ¼j 

pozit²v minta 

elfogad§sa elŖ²t®letmentess®g 

irre§lis v§gyak, 

ig®nyek stigmatiz§ci·, elŖ²t®let 

  

akt²van tesz 

mag§®rt   

csak seg²ts®get v§r, 

de nem tesz 

mag§®rt   

  elsŖ bŤnelkºvet®s   

visszaesŖ 

bŤnelkºvet®s   

  iskol§zotts§g   iskol§zatlans§g   

  

tanul§s, k®pz®seken 

val· r®szv®tel       

    munkalehetŖs®g   munkalehetŖs®g hi§nya 

      

alacsony kudarctŤrŖ 

k®pess®g   

  

napirend szerint ®lni 

tud§s   

napirendet 

n®lk¿lºzŖ ®letvitel   

  szerencse        

  

bizakod§s, 

ºnbizalom   t¿relmetlens®g   

  

indulatok kord§ban 

tart§sa   indulatoss§g   

  

seg²ts®g, t§mogat§s 

®s lehetŖs®gek 

megbecs¿l®se, 

megfelelŖ ®rt®kel®se   

alacsony 

ºn®rt®kel®s   

      

²t®let el nem 

fogad§sa   

      

ellen§ll§s a BV-vel 

szemben    

nagyon ritka      

hospitaliz§ci· a 

bºrtºnben   

T§bla 6: A reintegr§ci· befoly§sol· t®nyezŖi 

A feldolgozott szºvegekbŖl karakteresen kibontakozott, hogy a BV-k szem®lyi 

§llom§ny§b·l ker¿ltek ki azok a v§laszad·k, akik a megk®rdezettek kºz¿l a 
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visszailleszked®s lehetŖs®geirŖl sz·lva a legszkeptikusabbak voltak. Arra a 

k®rd®sre, hogy a fogvatartotta k, miut§n letºltºtt®k a r§juk kiszabott 

bºrtºnb¿ntet®s¿ket, vissza tudnak-e illeszkedni a t§rsadalomba, jellemzŖen 

hat§rozott nemleges, vagy nagyon hat§rozatlan, t®tova v§laszokat adtak: 

  

Ă®n ¼gy gondolom, hogy a nagy r®sz¿k nem fog tudni visszailleszkedni a 

t§rsadalombaò 

         fel¿gyelŖ 

 

Ăa fogvatartottak nagy sz§ma nemò 

    nevelŖ 

 

Ănemò 

 nevelŖ 

 

Ugyanerre a k®rd®sre ï hogy a fogvatartottak, miut§n letºltºtt®k a 

bºrtºnb¿ntet®st, vissza tudnak-e illeszkedni  a t§rsadalomba ï a program 

kºzvetlen megval·s²t·i jellemzŖen ink§bb bizakod· v§laszokat adtak, ®s 

erŖsebben be®p²tett®k v§laszaikba a seg²ts®gad§s jelentŖs®g®t a fogvatartottak 

reintegr§ci·s es®lyeinek alakul§s§val kapcsolatban: 

 

Ăh§t perszeò 

 kºzvetlen megval·s²t· 

 

Ăehhez a munk§hoz, hogy ezt valaki elv§llalja, ®s ne csak akarja, hanem 

tudja is csin§lni, sz¿ks®g van egyfajta naivs§gra azon k²v¿l, hogy seg²teni 

szeretn®l. Persze nem lehetsz annyira naiv, hogy azt gondolod, hogy 

mindenkinek seg²teni fogsz tudni, ®s, hogy mindenkinek siker¿lt, de m®gis 

valahol az alapvetŖ hipot®zised ez kell, hogy legyen, k¿lºnben nem leszel hitelesò 

       kºzvetlen megval·s²t· 

 

A kºzvetlen megval·s²t·k eset®ben mind a fogvatartottakr·l kialak²tott k®p, mind 

a reintegr§ci·s lehetŖs®gek ment®n az elhivatott, seg²ts®gny¼jt§s mellett 

elkºtelezett, az®rt tenni akar· ®s tud· karakter jelenik meg, szemben a BV-k 

szem®lyzet®nek rendk²v¿l t¼lterhelt, emiatt, illetve munkakºr®nek jellege miatt a 
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reintegr§ci·®rt tenni csak nagyon korl§tozottan, vagy megl§t§sa szerint 

egy§ltal§n nem tud·, abban ek®ppen nem is igaz§n h²vŖ csoportj§val. 

 

Az int®zm®nyrendszer szerepe a reintegr§ci·ban 

Abban a tekintetben, hogy mit gondolnak, mit tehet az int®zm®nyrendszer a 

fogvatartottak sikeresebb reinteg r§ci·j§nak ®rdek®ben, a kor§bbi k®rd®sekre 

adott v§laszokhoz k®pest a programban r®sztvevŖ BV int®zetek szem®lyi 

§llom§ny§nak v§laszai kev®sb® lemond·ak, kev®sb® sarkosak. Megjelenik 

kºzºtt¿k j· n®h§ny olyan elem, mely ºsszecseng a program szem®let®vel. A 

kºvetkezŖ t§bl§zatb·l az is j·l l§that· azonban, hogy a program egyes elemei 

(pl. k®pz®s, ment§lis le®p¿l®s megakad§lyoz§sa, §ll§skeres®sre val· felk®sz²t®s, 

szabadul§s ut§ni p§rtfog§s, ut·gondoz§s) a kontroll int®zet munkat§rsainak 

eml²t®sei kºzºtt is felfedezhetŖk. Ez nagy val·sz²nŤs®ggel az §ltaluk ismert 

kor§bbi programelemekbŖl, ®s a TĆMOP 5.6.2 programot megelŖzŖ, a BV-kben 

§ltal§nosan alkalmazott gyakorlatb·l ered. Az §ltalunk vizsg§lt programban 

r®sztvevŖ int®zetek szem®lyi §llom§ny§nak v§laszai kºzºtt megjelennek azonban 

ehhez k®pest m®g §rnyaltabb, az egy®nre szabott seg²ts®gny¼jt§s jelentŖs®g®re 

utal· eml²t®sek is (pl. es®lyegyenlŖs®g, ter§pi§s foglalkoz§sok, felelŖss®g®rzet 

kialak²t§sa, dºnt®sk®pess® t®tel, megfelelŖ szeml®let kialak²t§sa, partneri viszony 

kialak²t§sa). Az elemz®s jelleg®n®l fogva nem §ll²that· egy®rtelmŤen, hogy ez a 

programnak betudhat· hat§s, de egy esetleges k®sŖbbi kvantitat²v vizsg§latban 

egy®rtelmŤen hipot®zisk®nt kellene tesztelni, vajon a program milyen m®rt®kben 

k®pes form§lni a vele tal§lkoz· BV szem®lyzet szeml®let®t.  
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Mit tehet az int®zm®nyrendszer a fogvatartottak jobb reintegr§ci·j§nak ®rdek®ben 

spont§n eml²t®sek 

TĆMOP-ban r®sztvevŖ int®zetek szem®lyi §llom§nya 
TĆMOP-ban nem r®sztvevŖ int®zet szem®lyi §llom§nya 

(kontroll)  

Az int®zm®nyrendszer feladatai 

Neh®zs®gek a 

megval·s²t§ssal kapcsolatban 

Az int®zm®nyrendszer 

feladatai  

Neh®zs®gek a 

megval·s²t§ssal 

kapcsolatban  

megtan²tani a fogvatartottaknak, 

hogyan kellene ®lni 

t¼lterhelt a BV szem®lyi 

§llom§nya 
szakma  nem el®g az ut·gondoz§s 

iskola  
elŖzetes h§zban nem sokat 

lehet tenni  
iskola  nincsen hat§sm®r®s 

szakk®pz®s 
t§rsadalmi elŖ²t®letek 

csºkkent®se 
hit®let sok kidobott p®nz 

tanfolyam  bŤnºzŖk demisztifik§l§sa alternat²v§kat mutatni 
nem el®g hat§sosak a 

tr®ningek 

szakkºr 
®rt®krend helyre§ll²t§sa a 

m®di§ban 

ment§lis le®p¿l®s 

megakad§lyoz§sa 
t¼lterheltek a BV-sek  

foglalkoz§sok semmit nem tehet a Bv  ut·gondoz§s 
b§rmit tesz¿nk itt bent, 

teljesen mindegy  

munkav®gz®s  zs¼folts§g §ll§sinterj¼ra felk®sz²t®s 
Bv-nek semmi eszkºze nincs 

a reintegr§ci·ra 

mŤv®szeti k®pz®sek 

nem lehet egy®nileg 

foglalkozni kellŖ m®rt®kben a 

fogvatartottakkal  

hivatalos ¿gyek int®z®se munkahelyteremt®s 

kultur§lis esem®nyek 
bºrtºnkarrierre szocializ§lt 

fogvatartottak  
szabadul§s ut§ni p§rtfog§s 

hi§ba csin§lunk b§rmit, ha 

b¿dºs neki a munka 

es®lyegyenlŖs®g nºvel®se   f®lutas h§z   

akt²vabb hit®let   
fogvatartott z§rt 

helyentart§sa 
  

ter§pi§s foglalkoz§sok   nyelvi k®pz®s   

kapcsolattart§s   munk§ra nevel®s   

j· minta mutat§sa   szab§lyok betartat§sa   

ut·gondoz§s       

felelŖss®g®rzet kialak²t§sa       

dºnt®sk®pess® t®tel       

j· ment§lis §llapot megŖrz®se       

megfelelŖ szeml®let kialak²t§sa       

partneri viszony kialak²t§sa       

b¿ntet®s       

²t®let v®grehajt§sa       

elz§r§s       

T§bla 7:Az int®zm®nyrendszer szerepe a reintegr§ci·ban (Programban r®sztvevŖ int®zetek ®s 

kontroll)  

A kºvetkezŖ t§bl§zat azokat a spont§n eml²t®seket tartalmazza, melyeket a 

TĆMOP5.6.2 kºzvetlen megval·s²t·i a BV szem®lyi §llom§ny §ltal eml²tetteken 
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fel¿l (l§sd kor§bbi t§bl§zat) mondott az int®zm®nyrendszer §ltal a reintegr§ci· 

elŖseg²t®s®®rt v®gezhetŖ feladatokr·l7. A t§bl§zatb·l j·l l§tszik, hogy a BV 

int®zetekben dolgoz· kºzvetlen megval·s²t·k (tov§bbi) eml²t®sei a saj§t maguk 

§ltal v®gzett munka, azon bel¿l elsŖsorban a Ăk®pess® tev®sò kºr® 

csoportosulnak, annak egyes elemeit emelik ki, m²g a BV-n k²v¿li kºzvetlen 

megval·s²t·k eml²t®sei ink§bb nagyobb programelemre utal·k, elm®leti 

jellegŤek. 

 

Mit tehet az int®zm®nyrendszer a fogvatartottak jobb reintegr§ci·j§nak 

®rdek®ben 

tov§bbi spont§n eml²t®sek 

TĆMOPban r®sztvevŖ, a Bvkben dolgoz· 

megval·s²t·k 

TĆMOPban r®sztvevŖ, BV int®zeten k²v¿li 

megval·s²t·k 

Az int®zm®nyrendszer feladatai Az int®zm®nyrendszer feladatai 

ºsztºnzŖrendszer egy®ni megtal§l§sa csal§di h§tt®r megŖrz®se 

®rezze, hogy att·l, amit kap, hasznosabb lesz k§b²t·szer prevenci· 

alapot kapjon, amire ®p²tkezhet a kºrnyezet t§mogat§sa is 

elfogad·bbak legyenek az emberek egym§ssal egy®ni foglalkoz§sok 

kapaszkod·t adni h§tr§nyok kezel®se 

l§ss§k, hogy van vissza¼t   

civilek beenged®se   

T§bla 8 : Az int®zm®nyrendszer szerepe a reintegr§ci·ban (BV- kben, illetve azokon 

k²v¿l dolgoz· megval·s²t·k) 

 A 9. t§bl§zatban az ker¿lt kigyŤjt®sre, hogy a v§laszad·k szerint milyen 

szereplŖk vesznek, illetve vehetn®nek r®szt a fogvatartottak reintegr§ci·j§nak 

hat®konyabb t§mogat§s§ban. Itt a szoci§lis szf®ra szinte minden szereplŖje 

megjelenik ï sŖt, m®g a mentŖk ®s a rendŖrs®g is, mint olyan szervezetek, 

melyek tagjai elŖad§sok, oktat§sok form§j§ban t§mogathatj§k a prevenci·t. 

 

 

Reintegr§ci·ban ®rintett szervezetek, szereplŖk 

felekezetek  

ut·gondoz§s 

TĆMOP-ban r®sztvevŖk 

m®dia 

civilek  

egyh§zak 

oktat§si int®zm®nyek 

                                           
7 A neh®zs®gek itt j·val kisebb teret kaptak az interj¼kban, illetve az arra vonatkoz· eml²t®sek 
azonosak voltak egyes, a BV szem®lyi §llom§nya §ltal eml²tett neh®zs®gekkel.  
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csal§dseg²tŖk 

munka¿gyi Kºzpont 

igazs§g¿gyi hivatal 

p§rtfog·i szolg§lat 

tºrv®nyhoz§s 

rendŖrs®g 

mentŖsºk 

vºrºskereszt 

karitat²v szervezetek  

T§bla 9: A reintegr§ci·ban ®rintett szereplŖk 

A TĆMOP 5.6.2 program ®rt®kel®se  

£rt®kel®s a bevont BV int®zetek szem®lyi §llom§ny§nak t¿kr®ben 

A TĆMOP 5.6.2 program ismerete 

 A programban r®szt vevŖ int®zetek szem®lyi §llom§ny§nak minden tagja 

hallott a TĆMOP-r·l. A fel¿gyelŖk kºzºtt szinte senki nincs, aki a kezdeti 

alapt§j®koztat·n kapott, illetve a fogvatartottakt·l hallott hallom§sos szintn®l 

m®lyebben is ismeri a programot, annak fel®p²t®s®t, vagy megval·s²t§s§t. A 

nevelŖk kºzºtt ismertebbek ugyan a program r®szletei, de tºbbnyire Ŗk is csak 

®rintŖlegesen tudnak ezekrŖl besz§molni. 

 A program alapvetŖ c®lj§val, a reintegr§ci· elŖseg²t®s®vel nagy 

vonalakban tiszt§ban van a BV szem®lyi §llom§nya, a r®szletesebb c®lokat, 

illetve a megval·s²t§s eszkºzeit csak sz·rv§nyosan ismerik. A program 

h§tter®ben §ll· szeml®letm·d csak egy nevelŖ elbesz®l®s®be szºvŖdºtt bele 

r®szletesen. 

Feladatok ®s leterhelts®g a TĆMOP 5.6.2 programmal kapcsolatban 

A fel¿gyelŖk mindºssze a fogvatartottak mozgat§s§ban, a helysz²nekre 

k²s®r®sekben vesznek r®szt a programmal ºsszef¿gg®sben, a nevelŖk pedig 

t§j®koztat§st adnak a BV-kben dolgoz· kºzvetlen megval·s²t·knak a 

fogvatartottakr·l, illetve a program bel®p®sekor seg²tettek kiv§lasztani azokat, 

akiket alkalmasnak tal§ltak a bevon§sra. Egyetlen olyan nevelŖvel k®sz¿lt 

interj¼, aki az egyik TĆMOP-os munkat§rsat helyettes²tette szabads§ga idej®n. 

Az interj¼k tapasztalatai azt mutatj§k, hogy a BV int®zetek §lland· dolgoz·i 

rendk²v¿l leterheltek a vizsg§lt programt·l f¿ggetlen¿l ®s amellett is. Az interj¼k 

tanuls§ga szerint a fel¿gyelŖk sz§m§ra a program egy®rtelmŤen jelentŖs plusz 

terhet jelentett, mivel nagyon megnºvelte a fogvatartottak mozg§s§t, az 

azonban, hogy ez teher volt, ink§bb a nevelŖk elbesz®l®seibŖl der¿l ki. Emiatt a 

plusz teher miatt a fel¿gyelŖk eleinte ellens®gesen §lltak a programhoz, az 
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interj¼k felv®tel®nek idŖpontj§ra az interj¼k nagyobb r®sze szerint azonban 

elfogadt§k a jelenl®t®t az int®zetben. Olyan fel¿gyelŖ, ®s nevelŖ is volt a 

megk®rdezettek kºzºtt, aki a programnak a fogvatartottak ment§lis §llapot§ra 

gyakorolt j· hat§s§t, mint a saj§t munk§j§val kapcsolatos pozit²v hozad®kot 

eml²tette, de meg kell jegyezni, ezt a pozit²v hat§st a tºbbs®g csak §ltal§nosan, 

vagy hipote tikusan eml²tette, saj§t munk§juk megkºnny²tŖjek®nt mindºssze 

ketten ismert®k fel.  

Az egy®bk®nt rendk²v¿l leterhelt nevelŖket elmond§suk szerint kev®sb® terhelte 

meg a program int®zeti jelenl®te. Azt, hogy a program tulajdonk®ppen a nevelŖk 

t¼lterhelts®ge miatt az §ltaluk el nem v®gezhetŖ egy®ni foglalkoz§sokat val·s²tja 

meg, azaz tulajdonk®ppen nevelŖi feladatokat is ell§t, csak egy nevelŖ ismerte 

fel.  

Pozit²vumok 

 A programban r®szt vevŖ Bv-k szem®lyi §llom§nya elsŖsorban a program 

pillanatnyi pozit²v elŖnyeit (pl. a fogvatartott addig sincs a z§rk§n, ®rtelmes 

idŖtºlt®s, addig is nyugi van) ismerte fel, ®s emelte ki a v§laszad§s sor§n. A 

t§vlati elŖnyºket (pl.: a gondolkod§s §tform§l·d§sa: realit§sok jobb felismer®se, 

t¼lzott ig®nyek reduk§l§sa, erŖszakmentesebb magatart§s; munkakeres®s ®s 

rendszeres napirend felv®tele) hipotetikus, ·hajtott, de tulajdonk®ppen 

el®rhetetlen c®lk®nt szŖtt®k bele v§laszaikba, ²gy a program pozit²vumainak 

list§j§n ezek nem jelennek meg, ezen csak azok szerepelnek, amiket t®nyk®nt 

eml²tettek. Fontos azonban megjegyezni, hogy ha t§vol²tva, csak elm®letben, de 

ezeket is a programhoz kapcsolj§k. 

 

 

A BV -k szem®lyi §llom§nya §ltal jelzett pozit²vumok ºsszes²tett t§bl§zata 

Eml²t®si gyakoris§g ®s kateg·ri§k szerint 

Az eml²t®s gyakoris§ga: 

(.egyedi; .. ritka; é gyakori, é.. leggyakoribb) 

 Leggyakoribb eml²t®s 

é.. Addig se a z§rk§n vannak 

A TĆMOP a BV-k ®let®ben 

. a TĆMOP forr§st adott valamihez, amit egy®bk®nt is szerettek volna megval·s²tani 

. megl®vŖ elemekbŖl dolgozik, azokat fogja ºssze 

. TĆMOP az int®zetek nyit§s§t seg²ti elŖ, ami m§r kor§bban is megkezdŖdºtt 

Szem®lyis®gfejleszt®s 

é legjobb: a tr®ningek, mert v§ltozott a gondolkod§suk 
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é j·, hogy volt szuperv²zi·, de kev®s volt, tºbb kellene 

Egy¿ttmŤkºd®s, lend¿let 

..  j·l kialakult az egy¿ttmŤkºd®s a r®sztvevŖk kºzºtt 

. fiatal, nem r®g v®gzett lelkes emberek csin§lj§k a TĆMOP-ot  

Fogvatartottaknak tetszik  

. van, akinek t®nyleg tetszik 

. fogvatartottak egym§st is hozt§k be a programba 

Rºvidt§v¼ elŖnyºk 

é pillanatnyi elŖnyei vannak a fogvatartott sz§m§ra: kevesebbet van z§rk§n, p®nzt kap, 

hamarabb szabadul, tºbbet tal§lkozhat a hozz§tartoz·ival 

é ®rtelmesen vannak lekºtve 

. jobb , mint a semmi  

. a szem®lyes besz®lget®seket nagyon szeretik 

T§vlati elŖnyºk 

. nem ºnc®l¼, hanem elŖre, kifel® mutat 

..  olyasmire k®pez, amire kint sz¿ks®g van 

..  j· ºtlet szakm§t adni 

T§bla 10 : Program®rt®kel®s: pozit²vumok (BV-k szem®lyi §llom§nya) 

Negat²vumok 

A szem®lyi §llom§ny a leggyakrabban a cs¼sz§sb·l eredŖ neh®zs®geket, 

k¿lºnºsen a motiv§ci· fenntart§s§nak probl®m§j§t eml²tette negat²vumk®nt. Ami 

szint®n legal§bb ilyen gyakoris§g¼ eml²t®s volt, ha egy szinttel feljebbi 

kateg·ri§ba soroljuk a partikul§ris eml²t®seket: a fogvatartottak motiv§ci·j§nak 

hi§nya, illetve a nem megfelelŖ motiv§ci·s rendszer a k®pz®sben, illetve a 

programban val· r®szv®tel sor§n. Az al§bbi t§bl§zat ennek kibont§s§t is felt§rja, 

®s bemutatja a tov§bbi ®szlelt negat²vumokat, azok eml²t®s®nek gyakoris§ga 

szerint.  

 

 

A BV -k szem®lyi §llom§nya §ltal jelzett negat²vumok ºsszes²tett t§bl§zata 

Eml²t®si gyakoris§g ®s kateg·ri§k szerint 

Az eml²t®s gyakoris§ga:(.egyedi; .. ritka; é gyakori, é.. leggyakoribb) 

 Leggyakoribb eml²t®s 

é.. Cs¼sz§s  

 Probl®m§k a fogvatartottak motiv§ci·j§val kapcsolatban 

é csak a p®nz motiv§lja a fogvatartottakat benne 

. konyhai kiseg²tŖk rossz sz§j²zzel dolgoznak, nem akarnak igaz§n csin§lni semmi 
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. a fogvatartottak nagy r®sze ¼gy fogja fel, hogy buli az eg®sz 

. csajokat l§tnak, erre j· 

.é. nincsenek bez§rva, csak erre j· 

..  nincs val·di ®rdeklŖd®s 

..  nem lehet pontosan tudni, kit mi motiv§l 

 Probl®m§k a bevontak kºr®vel, illetve a bevon§s ®s tov§bbl®p®s szab§lyaival 

kapcsolatban  

. "Ide csak ®rtelmesek j§rnak, a diploma mell® targoncavezetŖi szakma is" 

. n®h§ny fogvatartott az®rt nem j§rhatott nyelvi k®pz®sre, mert -  b§r k®pz®sre nem j§rt - 

regisztr§lva lett a TĆMOP-ban.  

. Nagyon le volt korl§tozva azok kºre, akik bevonhat·k (munka miatt) 

..  Nem j·, hogy beszŤk¿l a rendszer,  kihull jelentkezŖ - volt , akit s®rtett 

. sokan nyavalyognak, hogy m§r nem akarj§k csin§lni - nem lehet kiiratkozni  

 Kommunik§ci·s probl®m§k 

. Nincs visszajelz®s a szakmai r®sztvevŖk fel® a munkav®gz®srŖl 

. Nincs m·d §tbesz®lni, elemezni a helyzeteket 

 £rtelmetlen p®nzkºlt®s 

. a tr®ningeken rajzolgatnak, fog·csk§znak - nem l§tom ®rtelm®t 

..  "dob§ljuk ki az ablakon a p®nzt" 

 T¼lterhelts®g fokoz§sa a Bv- kben  

é.. rengeteg tºbbletfeladatot gener§l 

. sok probl®m§t gener§l 

é adminisztr§ci· nagy 

 Szuperv²zi·val kapcsolatos probl®m§k 

..  nagyon kevesen jutottak el szuperv²zi·ra, szŤk volt a keret 

. a szuperv²zi· operat²v megbesz®l®s, nem r·luk sz·l, Ŗ ott a fel¿gyeletet k®pviseli 

 ElŖzetes h§zzal kapcsolatos probl®m§k 

..  "ElŖzetes h§zban mi®rt csin§lunk ilyet?" 

T§bla 11 : Program®rt®kel®s: negat²vumok (BV-k szem®lyi §llom§nya) 

Neh®zs®gek 

A szem®lyi §llom§ny §ltal eml²tett neh®zs®gek kapcsol·dnak a negat²vumok 

t§bl§zat§b·l megismert jelens®gekhez: cs¼sz§s, a fogvatartottak motiv§l§sa, 

tºbbletmunka a leggyakrabban eml²tettek, de a modellp rojektbŖl eredŖ 

tiszt§zatlans§gok, a civil t§j®kozatlans§g, az elŖzetes h§zban az elŖzetess®g 

szint®n megjelenik. 
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A BV -k szem®lyi §llom§nya §ltal jelzett neh®zs®gek a program megval·s²t§s§val 

kapcsolatban  

Eml²t®si gyakoris§g ®s kateg·ri§k szerint, int®zetenk®nt 

 

 S§toralja¼jhely 

é dokument§ci· t¼lzott m®rt®kŤ 

é sok plusz feladatot gener§lt - fel¿gyelŖk berzenkedtek ellene 

é nem nagyon akartak jelentkezni az emberek  

. egy¿ttmŤkºd®s kialak²t§sa 

. v§ratlan dolgokra val· reag§l§s a BV r®sz®rŖl 

. jogosults§gok tiszt§z§sa 

. BV ®s m§s szereplŖk feladatkºr®nek tiszt§z§sa 

. civil t§j®kozatlans§gok 

. biztons§gi elŖ²r§sok ºsszeegyeztet®se a programmal 

. BV napirendhez nehezen lehet illeszteni egyes feladatokat  

. BV-s szeml®letv§lt§s kell a TĆMOP elfogad§s§hoz 

. nem tudja, nem l§t bele 

. t¼l sok a program ®s kev®s a fel¿gyelŖ 

. vannak akik visszat§ncoltak a programb·l 

 Miskolc  

. a Bv -nek kellett kiv§lasztania a k®pz®seket, pedig nincs el®g r§l§t§sa a munkaerŖpiacra, MK 

nem adott visszajelz®st 

..  szuperv²zi·ra m®g felsz·l²t§sra mentek a Bv dolgoz·i, ha tºbb lenne, jobban menn®nek 

. a fogvatartottak hozz§§ll§s§n kellene v§ltoztatni, de az nagyon neh®z 

. elk¿lºn²t®s a BV-ben bŤnt§rsakt·l neh®z ®s korl§tozza a r®sztvevŖk sz§m§t 

é elŖzetesben neh®z megval·s²tani 

..  hely sincsen igaz§n a foglalkoztat§sra, kicsi az int®zet 

..  nem fogj§k Ŗket foglalkoztatni a munkaad·k 

. macer§s, kºlts®ges, hogy a k®pz®s k¿lsŖ helysz²nen van 

. hozni kell a megadott kv·t§kat, mert ha nem, akkor nem megfelelŖ a projekt 

é nagyon sok plusz mozgat§ssal j§r, a fel¿gyelŖk ez®rt berzenkedtek ellene 

é aki a bºrtºnkarrierre szocializ§l·dik, az visszat®r 

é vannak, akiket nagyon kell noszogatni, hogy menjenek  

. f§raszt·, ha sok a program 

. van, hogy a TĆMOP akad§lyoz valami m§st az int®zetben 

T§bla 12  Program®rt®kel®s: neh®zs®gek (BV-k szem®lyi §llom§nya) 

Javaslatok  

A programmal kapcsolatos javaslatok rendk²v¿l szerte§gaz·ak: elm®letiek, a 

program alapjait ®rintŖk, gyakorlatiak, a megval·s²t§s egyes r®szleteire 

vonatkoznak, konstrukt²vak, vagy csak valamit ellenzŖk. Sokf®les®g¿kben 

egyar§nt jelentŖs adal®kok a program kidolgoz§s§val ®s megval·s²t§s§val 
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kapcsolatban, ez®rt a kºvetkezŖ t§bl§zatban a teljes eml²t®si list§t kºzºlj¿k 

int®zetekre bontva. 

 

A BV -k szem®lyi §llom§ny§nak javaslatai a TĆMOP 5.6.2 programmal kapcsolatban 

Int®zetenk®nti teljes eml²t®si t§bl§zat 

S§toralja¼jhely 

ter¿letileg kell igaz²tani a munkaerŖpiaci sz¿ks®gletekhez a k®pz®seket 

modulokban gondolkodni: az oktat§s szintjein k¿lºnbºzŖ l®pcsŖfokokat meghat§rozni, h mindenki 

olyat v§laszthasson, ami neki megfelel 

vonz·v§ tenni a munk§t 

folytatni, mert most be lett vezetve, v§rj§k 

most a probl®mamentes fogvatartottak ker¿ltek a programba, j· lenne, ha kºvetkezŖkben a kicsit 

nehezebb esetek is beker¿lhetn®nek 

ne a BV kapja feladatul a szakk®pz®s kiv§laszt§s§t, hanem t§mogass§k meg jobban munkaerŖpiaci 

inform§ci·kkal 

megsz¿ntetni az ºsztºnd²jat, hogy t®nyleg csak az j§rjon, aki motiv§lt 

hi§nyszakm§ban k®pezni 

hossz¼ t§von kellene csin§lni, hogy kibontakozzon a haszna 

tºbb hi§nyszakm§ban k®pezni 

csal§ddal val· kapcsolatot jobban t§mogatni 

rºgtºn munk§t adni, ahogy kimegy 

Ŗsi bŤnºzŖ csal§d sarja sok fogvatartott, nekik hi§ba az ilyen program 

civil szervezeti t§mogat§s kellene kiker¿l®s ut§n 

seg²teni munk§t tal§lni 

BV int®zeti l®tsz§memel®ssel: plusz fel¿gyelŖket felvenni a TĆMOP mell® 

kºzmunkaprogram j· volt, valami ilyesmi kellene 

c®lok pontos²t§sa 

ut·gondoz§s hangs¼lyosabb§ t®tele 

ne legyen cs¼sz§s semmik®pp 

szakaszok egyszerŤbb® t®tele 

j· idŖpont-meghat§roz§s 

m·dszertan pontosabb kidolgoz§sa elŖre 

eszkºzºk pontosabb meghat§roz§sa elŖre 

lehetŖs®g szerint munkahelyteremt®s 

munkaad· motiv§l§sa 

ha elkezdt®k, csin§lj§k h¼sz ®vig ®s ha nem j· akkor v§ltoztassanak rajta 

nagyon fontos a hiteless®g a fogvatartottak elŖtt 

akik most megszerezt®k a szakmai tapasztalatot, azok folytass§k 

megtartani a kik®pzett embereket 

alternat²v b¿ntet®sm·dok sz®lesebb alkalmaz§sa 

ºnk®ntesek, volt bŤnelkºvetŖk, akik kijºttek - elŖad§sokat tartsanak 

lelkileg jobban hatni ezekre az emberekre  
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tºbb szakm§t biztos²tani 

p§rtfog· szerepe hangs¼lyosabb legyen, ®s nem kºtelezŖ 

Miskolc  

elŖzetes h§zakban rºvid, tanfolyamszerŤ k®pz®st kellene megval·s²tani ®s nem iskolaszerŤ k®pz®st 

legyenek tov§bbra is elŖfelt®telei a k®pz®snek: ºnk®ntes jelentkez®s, 8 §ltal§nos 

szakk®pz®seket a munkaerŖpiaci sz¿ks®gletek alapj§n hat§rozz§k meg 

tºbb kooper§ci· a Munka¿gyi Kºzponttal 

legyen visszacsatol§s, hogy minek mi lett az eredm®nye 

nem el®g a regisztr§ltak sz§m§t tudni, az ºnmag§ban semmit nem jelent 

azt tarts§k sz§mon, elhelyezkedett-e a  szabadul· 

azt is k®ne m®rni, hogy haszn§lja-e a tr®ningeken szerzett tud§st 

tºbb szuperv²zi· a szem®lyi §llom§nynak is 

ne legyen ºsztºnd²j 

nem a bºrtºnben kellene reintegr§lni, m§r a bºlcsŖd®ben el kellene kezdeni 

nem elŖzetes h§zban kellene pr·b§lkozni ezzel 

letºltŖ h§zban j· lehet 

ne kapjon ºsztºnd²jat 

csak olyat vigyenek szakmak®pz®sre, akit t®nyleg ®rdekel 

tºbb egy®ni foglalkoz§s legyen 

T§bla 13 : Program®rt®kel®s: javaslatok (BV-k szem®lyi §llom§nya) 

 

A TĆMOP 5.6.2 program ®rt®kel®se a kºzvetlen megval·s²t·k §ltal 

Pozit²vumok 

A kºzvetlen megval·s²t·k §ltal eml²tett pozit²vumok elsŖsorban a j· 

egy¿ttmŤkºd®sre, a program fogvatartottakra gyakorolt j· hat§s§ra, ®s a 

megval·s²t§s sikeres elemeire vonatkoznak. 

 

 

A k ºzvetlen megval·s²t·k §ltal jelzett pozit²vumok teljes t§bl§zata 

 

Kºzvetlen megval·s²t·k a BV- kben  

m§s megval·s²t· vezetŖj®t is b§tran felh²vhatja: seg²t 

kºlcsºnºs seg²ts®g 

j· a rºvidt§v¼ hat§sa a fogvatartottra 

jobb a hangulat  

kevesebb probl®m§t gener§lnak a fogvatartottak 

szakmailag nagyon sokat kapott Ŗ maga is 

elindult a kommunik§ci· a r®sztvevŖk kºzºtt 

a z§rt szervezet nyitott a k¿lsŖsºk fel® 

a z§rka helyett ®rtelmes elfoglalts§guk van a fogvatartottaknak 

j· egy irod§ban lenni a megval·s²t·knak 
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szakmailag sokat kapott  

nem z§rk§n vannak 

okosodnak  

ºsztºnd²jat kapnak 

ha a Bv -ben nem val·sul meg a k®pz®s, kint is el tud menni 

piack®pes szakm§t k®peznek 

a kommunik§ci·s tr®ning ut§n t®nyleg tudott kommunik§lni, aki kor§bban alig 

Kºzvetlen megval·s²t·k a BV-ken k²v¿l 

volt kºzºs felk®sz²t®s 

nagyon jºnnek az emberek a programba, volt, ahol toborozni se kellett 

j·, hogy megversenyeztett®k az ºtleteket, szakembereket 

erŖforr§sokat oda csoportos²tj§k, ahov§ kell 

mindenki nagyon odatette mag§t, amikor a b§zisint®zm®ny megszŤnt 

a st§b nagyon j·l ºssze§llt, pedig pl. az ut·gondoz· koordin§tor poz²ci·ja ®s feladatai 

szºvev®nyesebbek a k²v§natosn§l 

csal§di dºnt®shoz·i csoportkonferencia nagyon j· 

a BV -k nagyon sok seg²ts®get adnak a nagy terhel®s ellen®re 

a h§rom "civil" sz²nt vitt a BV ®let®be 

fogvatartottak j·l fogadt§k a programot 

motiv§ci·t a cs¼sz§s ellen®re siker¿lt fenntartani 

elindult egy ¼jfajta gondolkod§sm·d 

a t§rsadalmi elŖ²t®letek csºkkent®se is c®l: 

kitaposott eg y rºgºs utat a program a kºvetkezŖnek 

BV int®zetek t§mogatt§k a programot 

elhivatott, lelkiismer etes megval·s²t·k dolgoznak a programban 

T§bla 14 : Program®rt®kel®s: pozit²vumok (kºzvetlen megval·s²t·k) 

Negat²vumok 

A negat²vumok a program kidolgoz§s§nak ®s megval·s²t§s§nak fŖ probl®m§ira 

utalnak.  

 

 

A kºzvetlen megval·s²t·k §ltal jelzett negat²vumok teljes t§bl§zata 

 

Kºzvetlen megval·s²t·k a BV- kben  

nem volt kºzºs felk®sz²t®s a h§rom megval·s²t·nak 

ha nem folytat·dik a program, sok fogvatartott csal·dik 

nagyon rºvid volt ez az idŖ, hosszabb t§von kellene csin§lni a programot 

nagy cs¼sz§sok voltak 

neh®z volt fenntartani a motiv§ci·t a cs¼sz§s miatt 

nagy fluktu§ci· miatt kevesen ker¿lhettek be a programba azok kºz¿l, akik szerettek volna  
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nem el®g a kommunik§ci· a szereplŖk kºzºtt 

nincs el®g r§l§t§suk egym§s napi munk§j§ra 

nem tudj§k helyettes²teni egym§st 

t¼lzott dokument§ci·ja van a programnak, elveszi az idŖt a val·di munk§t·l 

volt, aki kor§bban szabadult, mint hogy a tr®ninget megkapta volna 

adminisztr§ci· extr®m m®rt®ke 

a szem®lyi §llom§ny t§j®kozatlan a program r®szleteirŖl 

Kºzvetlen megval·s²t·k a Bvken k²v¿l 

volt, aki akkor szabadult, amikor az ut·gondoz· m®g nem volt felv®ve 

nagyon t¼lterheltek a p§rtfog·k 

kevesebb embert tudtak bevonni a szakmak®pz®sbe, mint amennyi szeretett volna beker¿lni 

T§bla 15  Program®rt®kel®s: negat²vumok (kºzvetlen megval·s²t·k) 

Neh®zs®gek 

 A neh®zs®gek list§ja r®szletesebben mutatja meg a megval·s²t§s sor§n 

®rz®kelt probl®m§kat. Az, hogy ez a lista j·val hosszabb a negat²vumokat taglal· 

list§n§l, a probl®m§k megoldhat·s§g§t jelzi, illetve azt, hogy olyasmikrŖl van 

sz·, amikkel tºbb®-kev®sb® siker¿lt a programmegval·s²t§s alatt megk¿zdeni. 

 

 

A kºzvetlen megval·s²t·k §ltal jelzett neh®zs®gek teljes t§bl§zata 

 

Kºzvetlen megval·s²t·k a BV- kben  

¼j program, ²gy vannak neh®zs®gei 

m®g nem szokt§k meg a r®sztvevŖk ezt a fajta szeml®letet 

a jogszab§lyok t¼l kem®ny korl§tokat szabnak a cselekv®sben 

t¼ls§gosan hosszadalmas a hivatali ¼t, pl. az enged®lyetet®sn®l a t¼l sok szereplŖ miatt 

nem marad idŖ az egy¿ttmŤkºd®sre 

bizonytalans§gok a megval·s²t§sban 

hatalmas cs¼sz§sok 

bizonytalans§g az elŖzetes jelleg miatt 

szakaszosan k®pezni, t§j®koztatni neh®z, mert nem l§that· elŖre pontosan, mi mikor legyen, mi 

mikor lehet  

t¼lzott adminisztr§ci· elveszi az idŖt a val·di munk§t·l 

b¿rokratikus szab§lyrendszer 

cs¼sz§s 

eleinte hosszadalmas v§rakoz§s, majd ºzºn munka nekik, lehetŖs®g a fogvatartottaknak 

a BV int®zet szem®lyzete nem saj§tjak®nt tekintett a programra, hanem valami idegenk®nt 

nagy BV -s tapasztalatai miatt mag§ra hagyt§k mindenben, h oldja meg, ink§bb a tapasztalatlan, 

kezdŖ koll®g§kat seg²tett®k 

nagyon sokan mer®szen §lmodnak a fogvatartottak kºz¿l 
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kil§t§stalans§g a h§tt®rben 

nincstelens®g 

Kºzvetlen megval·s²t·k a BV-ken k²v¿l 

rengeteget cs¼szott a megval·s²t·k felv®tele 

nem egyszerre lettek felv®ve a megval·s²t·k 

a reintegr§ci·s tan§csad· vette fel azokat az adatokat, amikkel az ut·gondoz·nak kellett dolgoznia  

szabadultak probl®m§i nem illeszkednek a hivatali rendhez - m§skor van probl®ma, nem akkor, 

amikor a szakem ber el®rhetŖ 

a szakmai megval·s²t·k tart·zkod§si rendj®t a helyi saj§toss§gok minden¿tt fel¿l²rj§k, ²gy viszont 

kisz§m²thatatlan hogy ki  mikor ®rhetŖ el 

megy®nk®nt nagyon elt®rŖ munkakºr¿lm®nyek ï van, ahol iroda sincs  

nem mindig egyszerre mennek ki az inform§ci·k a megval·s²t·k fel® 

nem volt st§b idŖben 

megszŤnt a b§zis int®zm®ny (Igazs§g¿gyi Hivatal) 

volt idŖszak, amikor ¼gy tŤnt, k®ptelens®g megcsin§lni a projektet a projektgazda h²j§n 

fesz¿lts®gforr§s, hogy a TĆMOP munkat§rsak jobb infrastrukt¼r§val vannak ell§tva, mint a p§rtfog·k 

§lland·an ¼jra kellett tervezni a megval·s²t§st - ®s mindezt dokument§lni 

volt, ami nem vol t elŖre el®gg® §tgondolva, ²gy nem is volt kivitelezhetŖ 

20 fogvatartottat nem lehet 2 napra Ăkivenniò tr®ningre, nem tudj§k biztos²tani a helysz²nt - m§st 

kellett megval·s²tani, amint ami ki volt tal§lva 

elŖzetes h§zakban nehezebb kivitelezni dolgokat a fluktu§ci· miatt 

infrastruktur§lis probl®m§k voltak 

irodam®retek probl®m§sak egyes helyeken 

informatikai strukt¼ra van, kiss® neh®zkes, de mŤkºdik 

nagy cs¼sz§s mindenben - kifizet®sekben is, ²gy a felv®telekben is 

hatalmas megterhel®s a Bv-knek a plusz mozgat§s 

a BV -k szem®lyi §llom§nya nem fogadja ¼gy el a programot, mint kellene, a sok pluszmunka miatt 

hatalmas a projektfelelŖsºk leterhelts®ge 

T§bla 16 : Program®rt®kel®s: neh®zs®gek (kºzvetlen megval·s²t·k) 

Javaslatok  

A program kºzvetlen megval·s²t·inak programra vonatkoz· javaslatai jobb§ra a 

hat®konyabb programmegval·s²t§sra, a program alaposabb megtervez®s®re, ®s 

az §tgondoltabb munkaszervez®sre ºsztºnºznek. E csoport javaslatainak 

legnagyobb r®sze az 3. t§bl§zat kºvetkezŖ pontjaiba ker¿ltek kigyŤjt®sre: 

szervez®si ®s szervezeti tan§csok, a kommunik§ci·ra, jobb inform§ci· 

biztos²t§s§ra vonatkoz· javaslatok, ®s a fontos apr·s§gok c²mke alatt szereplŖ, a 

programmegval·s²t§s egyes r®szleteire vonatkoz· javaslatok. Ezeket a 17. 

t§bl§zat r®szletesen, az egyedi eml²t®sek szintj®n mutatja be, megval·s²t·i 

csoportok szerinti bont§sban. A kºzvetlen megval·s²t·knak a BV szem®lyzet 

eml²t®seivel egybecsengŖ javaslatai a programmal kapcsolatban: csºkkenteni az 
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adminisztr§ci·t, betartani a hat§ridŖket, a cs¼sz§sokat elker¿lni, folytatni a 

programot, nagyobb teret adni a fogvatartottakkal val· egy®ni foglalkoz§snak, 

nagyobb hangs¼lyt fektetni a szabadul·k kºrnyezet®re, f®lutas h§zakat 

l®trehozni, ¼j, az IMEIïben 8 el®rhetŖ c®lcsoportokat, illetve a probl®m§sabb 

fogvatartottakat is bevonni.  

 

 

A kºzvetlen megval·s²t·k javaslatai a TĆMOP 5.6.2 programmal kapcsolatban 

Megval·s²t·i csoportonk®nti teljes eml²t®si t§bl§zat 

Kºzvetlen megval·s²t·k BV- kben  

szeretne tºbb BV-t megismerni  

kellene gyakrabban kºzºs megbesz®l®s a h§rom megval·s²t·nak 

kºzºs felk®sz²t®sen vegyenek r®szt a megval·s²t·k 

egyszerre vegy®k fel Ŗket 

legyenek egyforma szerzŖd®sek, egyforma munkafelt®telek, juttat§sok a szakmai megval·s²t·knak 

es®lyt adni az orsz§g minden BV int®zet®nek, hogy kihozzon valamit a programb·l 

m®g tºbb lehetŖs®get vinni a projektbe 

a hat§ridŖket szigor¼an betartani, nem cs¼szni 

jobban kidolgozni a programot  

tºbb t§vlati lehetŖs®gben gondolkodni 

tºbb kºzºs f·rumot szervezni  

s¼lyponti dolgokr·l egyszerre ®rtes¿lni 

csapat®p²tŖ tr®ninget tºbbet tartani 

akik egy¿tt dolgoznak, ismerj®k meg jobban egym§st 

rugalmasabbnak lenni, a leszŤrt tapasztalatokat gyorsan be®p²teni, ®s annak megfelelŖen folytatni a 

munk§t 

az ig®nyfelm®rŖ nyomtatv§nyt §talak²tani, hogy val·ban az ig®nyeket m®rje fel, ne az §llapotot 

sz·r·lapot csak a szem®lyes t§j®koztat§s ut§n ®rdemes adni a fogvatartottaknak, mert 

f®lre®rtelmezik 

a sz¿ks®gletfelm®r®st jobb lenne k®sŖbbre tenni, amikor m§r t§j®kozottabbak, jobban tudj§k, mire 

van sz¿ks®g¿k 

hat®konyabb§ tenni a kommunik§ci·t 

kevesebb dokument§ci·t 

hat§ridŖket betartani 

motiv§l§s egy®nileg hat®konyabb, mint csoportban  

kisebb adminisztr§ci· 

tºbb k®pz®s 

tºbb tr®ning 

lenn®nek javaslatok, de tºbbnyire az ºnk®ntess®g falaiba ¿tkºznek 

az ºnk®ntess®g fontos, neki kell akarnia, ez a legfŖbb 

                                           
8 Igazs§g¿gyi MegfigyelŖ ®s Elmegy·gy²t· Int®zet 
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nagyobb appar§tus 

a program kiterjeszt®se 

kiegyens¼lyozottabb munkaeloszt§s (idŖben) 

alaposabb §tgondol§sa a feladatok ¿temez®s®nek 

infrastrukt¼ra idŖben val· rendelkez®sre bocs§t§sa 

munkat§rsak egyszerre val· felv®tele 

a program jobb kommunik§ci·ja, elfogadtat§sa a BV int®zeten bel¿l 

ut§nkºvet®s hangs¼lyos r®sze legyen a programnak 

rugalmass§g, val·s sz¿ks®gletekhez igazod§s 

gyors reakci·k a k®r®sekre 

tapasztaltabb munkat§rsak felv®tele 

a program ne k¿lºn¿ljºn el BV-n bel¿l, hanem legyen annak szerves r®sze 

mindenkinek legyen joga menni az ut·gondoz·hoz 

megfelelŖ munkahelyeket kellene l®trehozni nekik 

ne legyen elŖre leszab§lyozva, mirŖl kell ®rtekezletet tartani: az a sz¿ks®gleteknek megfelelŖen 

alakuljon, ne egy kipip§land· ¿res egy¿ttl®t legyen 

a most tapasztalatot szerzett fiatalokat meg kell tartani, nagyon j·, hasznos a tud§suk 

tºbb ment§lis gondoz§st a fogvatartottaknak 

tºbb kommunik§ci·, bŖvebb t§j®koztat§s a programr·l a szem®lyi §llom§ny fel® 

f®lutas h§z kellene 

ne legyenek cs¼sz§sok 

Kºzvetlen megval·s²t·k a Bv-ken k²v¿l 

kicsit nagyobb hangs¼ly a kºrnyezet megsz·l²t§s§ra 

kºzºss®gekre tºbb figyelem 

kor§bban kapcsol·djon be az ut·gondoz· 

ne ism®telje az ut·gondoz·, amit a reintegr§ci·s tan§csad· m§r megcsin§lt - ez®rt kell kor§bban 

felvenni  

a reintegr§ci·s tan§csad· szabadul§s ut§n is tov§bb dolgozhatna, h seg²tsen effekt²ve az 

§ll§skeres®sben 

a csal§d ®s a helyi kºzºss®g jobban be legyen kapcsolva  

tov§bbi emberek felv®tele, hogy a feladatokat el lehessen v®gezni, bŖv²teni lehessen 

f®lutas h§zak l®trehoz§sa a szabadul·k sz§m§ra 

szerencs®sebb lenne, ha minden alprojektnek lenne saj§t gazd§ja (a KIMISZ 3-at visz, volt ¿tkºz®s) 

legyen rendszeres, alap , ami a TĆMOP-ban megy  

a TĆMOP eredm®nyeit a p§rtfog·i szolg§latn§l is kell majd hasznos²tani 

alapjaiban j· a program, apr· v§ltoztat§sok sz¿ks®gesek csak 

speci§lis csoportokkal val· foglalkoz§s fel® bŖv²teni a programot 

k§b²t·szeresek, pszich®s probl®m§kkal k¿zdŖk speci§lis csoportjai fel® IMEI biztos²t§ssal 

ut·gondoz§st hangs¼lyosabb§ tenni 

csal§dot jobban bevonni 

kºrnyezetet jobban bevonni 

fiatalkor¼ak jobb bevon§sa 

tºbb munkaerŖt tervezni a sz¿ks®ges helyekre 
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projektfelelŖsn®l a BV-s tapasztalat legyen a felt®tel, ne csak a felsŖfok¼ v®gzetts®g, hiszen Ŗ 

koordin§l a BV-n bel¿l, j·l be kell illeszkednie 

sz§m²t·g®pes ismeretek legyen felt®tel 

j· kommunik§ci·s k®szs®g is legyen felt®tel 

kevesebb besz§mol·t kellene elv§rni a megval·s²t·kt·l (most heti terv, heti besz§mol·, heti 

st§b®rtekezlet) 

ellenŖrz®si tev®kenys®get bevenni a BVOP kºzponti  koordin §tora sz§m§ra 

kºvetkezŖ kºrben kisebb legyen a BV-k megterhel®se 

nem lehetnek cs¼sz§sok a kºvetkezŖ kºrben 

min®l tºbb fogvatartott bevonhat· legyen a szakmak®pz®sbe 

megvizsg§lni az elhelyezkedettek ar§ny§t is, ne csak a regisztr§ci·t 

adminisztr§ci· csºkkent®se 

az augusztusi kil®pŖ koll®g§k j· lenne, ha tapasztalataikat a kºvetkezŖ programban tudn§k 

kamatoztatni  

T§bla 17  Program®rt®kel®s: javaslatok (kºzvetlen megval·s²t·k) 

 

A reintegr§ci· es®lyeinek jav²t§sa a kontroll  szakemberek szerint  

A reintegr§ci·s es®lyek jav²t§s§®rt, a hat®konyabb int®zm®nyi seg²ts®g®rt a 

kontroll int ®zet szakemberei is sz²vesen tenn®nek. N®h§ny id®zet az Ŗ javaslataik 

kºz¿l: 

 

Ă7 ®v alatt teljes m®rt®kben arra a megl§t§sra jutottam, hogy igen, 

kijelºlni §llami munkahelyeket, seg²teni egy darabigò 

       kontroll szakember  

 

Ăegy olyan munka¿gyi szervezetre kellene ezt r§b²zni, ami nincs annyira 

leterhelve, mint jelen esetben a Munka¿gyi Kºzpontok. Teh§t fontos, hogy ne 

csak a feladat ell§t§s§ra koncentr§l·djunk, hanem a c®llal is egyes¿lj¿nk, teh§t 

ez lenne a legfontosabb, hogy egy olyan szervezeti kºrnyezetbe pr·b§ljuk ezt a 

feladatot ell§tni, ahol van r§ kapacit§s, ®s a fontos dolgokra tudn§nk helyezni a 

hangs¼lytò 

       kontroll szakember  

 

Ăolyan magas a l®tsz§m a BV-n bel¿l, hogy az®rt egy®nenk®nt foglalkozni 

nagyon neh®z, b§r ®n mindig azt mondom, hogy az egy®ni foglalkoz§sok azok a 

m®rvad·ak, azok a seg²tŖk ink§bb a fogvatartottaknakò 

       kontroll szakember  
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A kontroll int®zetben tev®kenykedŖ civilek szint®n az egy®ni foglalkoz§sok, a 

szabadul§s ut§ni szem®lyes, a kºrnyezetre is kiterjedŖ seg²t®s jelentŖs®g®t 

hangs¼lyozt§k. A r®sztvevŖ int®zetek munkat§rsaihoz hasonl·an Ŗk is kiemelt®k 

a f®lutas h§zak szerep®t a szabadul·k t§mogat§s§ban. 

 

 

A kontroll int®zeti civil ºnk®ntesek, ®s a kontroll int®zetek szem®lyi §llom§ny§nak 

javaslatai a reintegr§ci· es®lyeinek jav²t§s§ra  

Szakmai csoportonk®nti teljes eml²t®si t§bl§zat 

Kontroll int®zet szem®lyi §llom§nya 

Szabadultak seg²t®se legal§bb h§rom h·napon §t 

Civilek, munka¿gyi kºzpont, p§rtfog·i szolg§lat bevon§sa 

Szakmak®pz®s 

Sportfoglalkoz§sok 

Sz²nh§z 

Vonz·, ®rdekes, nem t¼l komplex program, amire sz²vesen jelentkeznek, mert ®rtik, mert egyszerŤ 

®s vonz·. Kell bele pl egy koncert is, motiv§lni. A t¼l komplex, t¼l hossz¼ programok nem ®rdekik 

Ŗket, belef§sulnak. 

Munkahelyteremt®s, de v§rni ®rte cser®be valamit, nem csak ¼gy, semmi®rt adni a lehetŖs®geket 

Tºbb szoci§lis munk§s kellene a bºrtºnºkbe, hogy a k¿lvil§ggal jobb ºsszekºttet®sben legyenek a 

rabok  

Elk¿lºn²teni az elsŖ bŤnt®nyeseket egy-k®t jobb bºrtºnbe orsz§gosan, de megmutani nekik a val·dit 

is: ide, a rosszabba ker¿l, ha visszaesik. Megadni a k®pz®st, beilleszked®s®t ezeknek az elsŖ 

bŤnt®nyeseknek t§mogatni, h ne essenek vissza. A tºbbszºrºs visszaesŖkºn nem lehet seg²teni.  

Munk§ra nevel®s, szab§lyok betartat§sa fontos r®sze a programoknak 

Kontroll k¿lsŖ munkat§rsak 

Ćllami seg²ts®g n®lk¿l lehetetlen valamire jutni: kijelºlt §llami munkahelyek kellenek, seg²teni egy 

darabig. A munka¿gyi kºzpont nem el®g, nem tudja elhelyezni az embereket. 

Ezek a programok csak idŖpocs®kol§sra val·k, feleslegesen sok p®nzt sz·rnak el 

Szabadul·h§z kellene, ahol elvan egy h·napig, k®t h®tig 

Tºbb embert kellene foglalkoztatni a szabadul·k kºr¿li feladatokkal, mert a jelenlegiek t¼ls§gosan 

leterheltek, nem b²rj§k ell§tni megfelelŖen a feladatokat 

A p§trfog· fel¿gyeletet be kellene integr§lni a BM-ba, mert rossz helyen van, azt se tudj§k, mi ez. 

RendŖrs®ggel jobban meg kellene t§mogatni, mert erŖtlen, pedig nem csak a szoci§lis oldala van, 

hanem egyfajta fel¿gyeleti szerepe is lenne. 

Fontos az alrendszerhez val· jobb hozz§f®r®s az ut·gondoz§ssal foglalkoz·k sz§m§ra, a j· 

munkakapcsolat a BV szem®lyi §llom§ny§val 

Az ut·gondoz§s, p§rtfog§s egy®ni alkalmakra ®p¿ljºn, egy®ni megbesz®l®sek legyenek, mert a 

fogvatartottak nem szeretnek egym§s elŖtt besz®lni. A fel¿gyelŖk se nyithass§k r§juk b§rmikor az 

ajt·t, hogy megteremthetŖ legyen egy szem®lyes atmosztf®ra. 

Nagyon j·, hogy a reintegr§ci·s programban a TĆMOP-ban k¿lsŖs szakemberek dolgoznak, akik friss 

levegŖt, ¼j szeml®letet visznek az int®zetekbe 
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J· lenne erkºlcsi, mor§lis fejleszt®s is, meg m®g tºbb ºnismereti foglalkoz§s 

F®lutas h§zakra is sz¿ks®g lenne, ®s m®g tºbb ºnk®nt®sre 

Munka¿gyi szervezet jelenleg nagyon leterhelt, ¼j munkaerŖ bevon§s§val lehetne f·kusz§lni a 

szabadul·kra k¿lºn 

Csal§dseg²tŖket is be kellene vonni a reintegr§ci·ba, ®s egy®ni szinten t§mogat§st ny¼jtani 

Fontos lenne, hogy csak azok az el²t®ltek ker¿ljenek be az ilyen programokba, akik ®rdemesek r§ 

ElsŖsorban a kºzfoglalkoztat§s lehet c®l a szabadul·k sz§m§ra 

Civilek  

A kapcsol·d· probl®m§kkal (szenved®lybetegs®g, hajl®ktalans§g, kapcsolati probl®m§k) is foglalkozni 

kellene: hozz§tartoz· csoportok 

A visszail leszked®s alappill®rei: lakhat§s, iskola, munka, kapcsolatok. Fontos a tervez®s ï a jºvŖ 

megtervez®se. 

Fontos a szem®lyre szabotts§g ®s az ºnseg²t®s k®pess®g®nek kialak²t§sa is. A folyamatoss§g 

bizt os²t§s a t§mogat§s sor§n. 

Egy c®lt, egy konkr®t, el®rhetŖ c®l ®rdemes kiv§lasztani egy®nenk®nt ®s azt el®rni. Azt§n jºhet a 

kºvetkezŖ. 

A probl®m§sabb fogvatartottakat is be lehet vonni  

Tiszt§zni egy®rtelmŤen a hat§skºrºket a fogvatartottak k®pz®se kºr¿l ï pl: kinek a feladata az 

odasz§ll²t§s 

Nagyobb bizalom a BV felŖl a civileknek, nem csak az egyh§zaknak 

M§r bent fel kell venni a kapcsolatot a fogvatartottakkal azoknak, akik kint seg²teni fogj§k 

A p§rtfog· ne hat·s§g legyen, hanem lehetŖs®g 

J· lehet egy mentor, aki a munk§ltat· fel® kºzvet²tene, seg²tene megszerettetni a munkav®gz®st is 

Betan²tott munk§kon kellene a szabadul·kat foglalkoztatni 

A BV nyisson jobban a civilek fel®, tegye kºnnyebb® a bejut§st 

J· p§rban dolgozni, megbesz®lni a n®zŖpontokat, egyeztetni a v®lem®nyeket 

T§bla 18 : Javaslatok (kontroll int®zet ®s civilek) 

MELL£KLET 

A programmal kapcsolatban tett javaslatok teljes list§ja 

megval·s²t·i csoportonk®nt 

 

Javaslatok A TĆMOP 5.6.2 programmal kapcsolatban az egyes megval·s²t·i 

csoportok r®sz®rŖl 

 

Egy®ni eml²t®sek t§bl§zata 

Miskolci szem®lyi §llom§ny 

elŖzetes h§zakban rºvid, tanfolyamszerŤ k®pz®st kellene megval·s²tani ®s nem iskolaszerŤ k®pz®st 

legyenek tov§bbra is elŖfelt®telei a k®pz®snek: ºnk®ntes jelentkez®s, 8 §ltal§nos 

szakk®pz®seket a munkaerŖpiaci sz¿ks®gletek alapj§n hat§rozz§k meg 

tºbb kooper§ci· a Munka¿gyi Kºzponttal 

legyen visszacsatol§s, hogy minek mi lett az eredm®nye 
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nem el®g a regisztr§ltak sz§m§t tudni, az ºnmag§ban semmit nem jelent 

azt tarts§k sz§mon, elhelyezkedett-e a  szabadul· 

azt is k®ne m®rni, hogy haszn§lja-e a tr®ningeken szerzett tud§st 

tºbb szuperv²zi· a szem®lyi §llom§nynak is 

ne legyen ºsztºnd²j 

nem a bºrtºnben kellene reintegr§lni, m§r a bºlcsºd®ben el kellene kezdeni, v®gig 

nem elŖzetes h§zban kellene pr·b§lkozni ezzel 

letºltŖ h§zban j· lehet 

ne kapjon ºsztºnd²jat 

csak olyat vigyenek szakmak®pz®sre, akit t®nyleg ®rdekel 

tºbb egy®ni foglalkoz§s legyen 

S§toralja¼jhelyi szem®lyi §llom§ny 

ter¿letileg kell igaz²tani a munkaerŖpiaci sz¿ks®gletekhez a k®pz®seket 

modulokban gondolkodni: az oktat§s szintjein k¿lºnbºzŖ l®pcsŖfokokat meghat§rozni, h mindenki 

olyat v§laszthasson, ami neki megfelel 

vonz·v§ tenni a munk§t 

folytatni, mert most be lett vezetve, v§rj§k 

Most a probl®mamentes fogvatartottak ker¿ltek a programba, j· lenne, ha kºvetkezŖkben a kicsit 

nehezebb esetek is beker¿lhetn®nek 

Ne Ŗk kapj§k feladatul a szakk®pz®s kiv§laszt§s§t, hanem t§mogass§k meg jobban munkaerŖpiaci 

inform§ci·kkal 

megsz¿ntetni az ºsztºnd²jat, hogy t®nyleg csak az j§rjon, aki motiv§lt 

hi§nyszakm§ban k®pezni 

hossz¼ t§von kellene csin§lni, hogy kibontakozzon a haszna 

tºbb hi§nyszakm§ban k®pezni 

csal§ddal val· kapcsolatot jobban t§mogatni 

rºgtºn munk§t adni, ahogy kimegy 

Ŗsi bŤnºzŖ csal§d sarja sok fogvatartott, nekik hi§ba az ilyen program 

civil szervezeti t§mogat§s kellene kiker¿l®s ut§n 

seg²teni munk§t tal§lni 

BV int®zeti l®tsz§memel®ssel: plusz fel¿gyelŖket felvenni a TĆMOP mell® 

kºzmunkaprogram j· volt, valami ilyesmi kellene 

c®lok pontos²t§sa 

ut·gondoz§s hangs¼lyosabb§ t®tele 

ne legyen cs¼sz§s semmik®pp 

szakaszok egyszerŤbb® t®tele 

j· idŖpont-meghat§roz§s 

m·dszertan pontosabb kidolgoz§sa elŖre 

eszkºzºk pontosabb meghat§roz§sa elŖre 

lehetŖs®g szerint munkahelyteremt®s 

munkaad· motiv§l§sa 

ha elkezdt®k, csin§lj§k h¼sz ®vig ®s ha nem j· akkor v§ltoztassanak rajta 

nagyon fontos a hiteless®g a fogvatar tottak elŖtt 



 

52  

 

 

akik most megszerezt®k a szakmai tapasztalatot, azok folytass§k 

megtartani a kik®pzett embereket 

alternat²v b¿ntet®sm·dok sz®lesebb alkalmaz§sa 

ºnk®ntesek, volt bŤnelkºvetŖk, akik kijºttek - elŖad§sokat tartsanak 

lelkileg jobban hatni ezekre az emberekre  

tºbb szakm§t biztos²tani 

p§rtfog· szerepe hangs¼lyosabb legyen, ®s nem kºtelezŖ 

Kºzvetlen megval·s²t·k a BV- kben  

szeretne tºbb BV-t megismerni  

kellene gyakrabban kºzºs megbesz®l®s a h§rom megval·s²t·nak 

kºzºs felk®sz²t®sen vegyenek r®szt a megval·s²t·k 

egyszerre vegy®k fel Ŗket 

legyenek egyforma szerzŖd®sek, egyforma munkafelt®telek, juttat§sok a szakmai megval·s²t·knak 

es®lyt adni az orsz§g minden BV int®zet®nek, hogy kihozzon valamit a programb·l 

m®g tºbb lehetŖs®get vinni a projektbe 

a hat§ridŖket szigor¼an betartani, nem cs¼szni 

jobban kidolgozni a programot  

tºbb t§vlati lehetŖs®gben gondolkodni 

tºbb kºzºs f·rumot szervezni 

s¼lyponti dolgokr·l egyszerre ®rtes¿lni 

csapat®p²tŖ tr®ninget tºbbet tartani 

akik egy¿tt dolgoznak, ismerj®k meg jobban egym§st 

rugalmasabbnak lenni, a leszŤrt tapasztalatokat gyorsan be®p²teni, ®s annak megfelelŖen folytatni a 

munk§t 

az ig®nyfelm®rŖ nyomtatv§nyt §talak²tani, hogy val·ban az ig®nyeket m®rje fel, ne az §llapotot 

sz·r·lapot csak a szem®lyes t§j®koztat§s ut§n ®rdemes adni a fogvatartottaknak, mert 

f®lre®rtelmezik 

a sz¿ks®gletfelm®r®st jobb lenne k®sŖbbre tenni, amikor m§r t§j®kozottabbak, jobban tudj§k, mire 

van sz¿ks®g¿k 

hat®konyabb§ tenni a kommunik§ci·t 

kevesebb dokument§ci·t 

hat§ridŖket betartani 

motiv§l§s egy®nileg hat®konyabb, mint csoportban  

kisebb adminisztr§ci· 

tºbb k®pz®s 

tºbb tr®ning 

lenn®nek javaslatok, de tºbbnyire az ºnk®ntess®g falaiba ¿tkºznek 

az ºnk®ntess®g fontos, neki kell akarnia, ez a legfŖbb 

nagyobb appar§tus 

a program kiterjeszt®se 

kiegyens¼lyozottabb munkaeloszt§s (idŖben) 

alaposabb §tgondol§sa a feladatok ¿temez®s®nek 

infrastrukt¼ra idŖben val· rendelkez®sre bocs§t§sa 
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munkat§rsak egyszerre val· felv®tele 

a program jobb kommunik§ci·ja, elfogadtat§sa a BV int®zeten bel¿l 

ut§nkºvet®s hangs¼lyos r®sze legyen a programnak 

rugalmass§g, val·s sz¿ks®gletekhez igazod§s 

gyors reakci·k a k®r®sekre 

tapasztaltabb munkat§rsak felv®tele 

a program ne k¿lºn¿ljºn el BV-n bel¿l, hanem legyen annak szerves r®sze 

mindenkinek legyen joga menni az ut·gondoz·hoz 

megfelelŖ munkahelyeket kellene l®trehozni nekik 

ne legyen elŖre leszab§lyozva, mirŖl kell ®rtekezletet tartani: az a sz¿ks®gleteknek megfelelŖen 

alakuljon, ne egy kipip§land· ¿res egy¿ttl®t legyen 

a most tapasztalatot szerzett fiatalokat meg kell tartani, nagyon j·, hasznos a tud§suk 

tºbb ment§lis gondoz§st a fogvatartottaknak  

tºbb kommunik§ci·, bŖvebb t§j®koztat§s a programr·l a szem®lyi §llom§ny fel® 

f®lutas h§z kellene 

ne legyenek cs¼sz§sok 

Kºzvetlen megval·s²t·k a Bv-ken k²v¿l 

kicsit nagyobb hangs¼ly a kºrnyezet megsz·l²t§s§ra 

kºzºss®gekre tºbb figyelem 

kor§bban kapcsol·djon be az ut·gondoz· 

ne ism®telje az ut·gondoz·, amit a reintegr§ci·s tan§csad· m§r megcsin§lt - ez®rt kell kor§bban 

felvenni  

a reintegr§ci·s tan§csad· szabadul§s ut§n is tov§bb dolgozhatna, h seg²tsen effekt²ve az 

§ll§skeres®sben 

a csal§d ®s a helyi kºzºss®g jobban be legyen kapcsolva 

tov§bbi emberek felv®tele, hogy a feladatokat el lehessen v®gezni, bŖv²teni lehessen 

f®lutas h§zak l®trehoz§sa a szabadul·k sz§m§ra 

szerencs®sebb lenne, ha minden alprojektnek lenne saj§t gazd§ja (a KIMISZ 3 -at visz, volt ¿tkºz®s) 

legyen rendszeres, alap ami a TĆMOP-ban megy  

a TĆMOP eredm®nyeit a p§rtfog·i szolg§latn§l is kell majd hasznos²tani 

alapjaiban j· a program, apr· v§ltoztat§sok sz¿ks®gesek csak 

speci§lis csoportokkal val· foglalkoz§s fel® bŖv²teni a programot 

k§b²t·szeresek, pszich®s probl®m§kkal k¿zdŖk speci§lis csoportjai fel® IMEI biztos²t§ssal 

ut·gondoz§st hangs¼lyosabb§ tenni 

csal§dot jobban bevonni 

kºrnyezetet jobban bevonni 

fiatalkor¼ak jobb bevon§sa 

tºbb munkaerŖt tervezni a sz¿ks®ges helyekre 

projektfelelŖsn®l a BV-s tapasztalat legyen a felt®tel, ne csak a felsŖfok¼ v®gzetts®g, hiszen Ŗ 

koordin§l a BV-n bel¿l, j·l be kell illeszkednie 

sz§m²t·g®pes ismeretek legyen felt®tel 

j· kommunik§ci·s k®szs®g is legyen felt®tel 

kevesebb besz§mol·t kellene elv§rni a megval·s²t·kt·l (most heti terv, heti besz§mol·, heti 
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st§b®rtekezlet) 

ellenŖrz®si tev®kenys®get bevenni a BVOP kºzponti  koordin §tora sz§m§ra 

kºvetkezŖ kºrben kisebb legyen a BV-k megterhel®se 

nem lehetnek cs¼sz§sok a kºvetkezŖ kºrben 

min®l tºbb fogvatartott bevonhat· legyen a szakmak®pz®sbe 

megvizsg§lni az elhelyezkedettek ar§ny§t is, ne csak a regisztr§ci·t 

adminisztr§ci· csºkkent®se 

az augusztusi kil®pŖ koll®g§k j· lenne, ha tapasztalataikat a kºvetkezŖ programban tudn§k 

kamatoztatni  
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AZ ĂELĉT£LTEK T¥BBSZAKASZOS ,  TĆRSADALMI £S MUNKAERŕ- PIACI 

REINTEGRĆCIčJA £S INTENZĉV UTčGONDOZĆSI MODELLJ£NEK KIALAKĉTĆSAò ALPROJEKT 

£RT£KEL£SE A FOGVATARTOTTAK K¥R£BEN (P APP GĆBOR)  

AZ ELM£LETI £S A MEGVALčSULT MINTA 

 A fogvatartottak kºr®ben az elm®leti minta az alprojekt logik§j§t kºvetve ker¿lt 

meghat§roz§sra. A program n®gy szakaszban ny¼jt szolg§ltat§sokat a bevont jogerŖsen 

szabads§gveszt®sre ²t®ltek ®s az elŖzetes letart·ztat§sukat tºltŖk sz§m§ra.   

 Az elsŖ szakasz a t§j®koztat§sra ®p¿l, melynek sor§n a figyelemfelh²v§s, az 

ir§nyba §ll²t§s, a t§rsadalmi norm§k ment®n a realit§sokkal val· szembes²t®s tºrt®nik. 

C®lja, hogy a fogvatartottak jºvŖk®p®t alak²tsa, form§lja ®s hangs¼lyozza a 

normakºvetŖ magatart§s elŖnyeit a sikeres t§rsadalmi reintegr§ci· ®rdek®ben. A 

t§j®koztat§st a munka¿gyi hivatalok reintegr§ci·s tan§csad·i tartj§k, akik bemutatj§k a 

programot, inform§ci·kat ny¼jtanak a munkaerŖ-piac jelenlegi szab§lyoz§s§r·l ®s 

helyzet®rŖl, a t§mogat§si-k®pz®si lehetŖs®gekrŖl. A t§j®koztat·n megtºrt®nik a 

fogvatartottak kiv§laszt§sa, elkezdŖdik motiv§ci·s szintj¿k ®s a sz¿ks®gleteik felm®r®se, 

v®g¿l az egy®ni fejleszt®si terv kitºlt®se. Ez a szakasz elm®letileg mindenki sz§m§ra 

nyitott, a jelentkez®s ºnk®ntes alapon tºrt®nik.   

 A m§sodik szakasz a tr®ningfoglalkoz§sokra ®p¿l, amelyekben az elsŖ szakaszban 

kiv§lasztott fogvatartottak vehetnek r®szt. A tr®ningek c®lja a k®szs®g- ®s 

k®pess®gfejleszt®s k¿lºnbºzŖ ter¿leteken (agresszi·kezel®s, kommunik§ci·, 

konfliktuskezel®s, ºnismeret, ®letvezet®si tan§csad§s). Ezen szakasz lez§rult§val l®phet 

tov§bb a fogvatartott a kºvetkezŖ szakaszba.  

 A harmadik szakaszban a fogvatartottak egy szŤkebb, legink§bb motiv§lt 

csoportja vehet r®szt. Ennek keret®ben int®zetek®nt §tlagban k®t szakmak®pz®st 

k²n§ltak fel a fogvatartottaknak. Ezen szakm§k oktat§sa k¿lsŖ c®gek bevon§s§val 

tºrt®nik. 

 A program utols·, negyedik szakasza k®t r®szbŖl §ll. Az egyik ezek kºz¿l m®g a 

b¿ntet®s-v®grehajt§si int®zetben val·sul meg. Ezen kivezetŖ szakaszban a szabadul§sra 

felk®sz²t®s, munkaerŖ-piaci tan§csad§s, a motiv§ci· fenntart§sa tºrt®nik meg, melyet az 

ut·gondoz· koordin§torok, a reintegr§ci·s tan§csad·k, az int®zeti projektfelelŖsºk ®s 

ºnk®ntesek v®geznek. A negyedik szakasz bizonyos kºr sz§m§ra a szabadul§st kºvetŖen 

is folytat·dhat. Ut·bbi c®lja, hogy konkr®t seg²ts®get ny¼jtson a sikeres t§rsadalmi 

visszailleszked®sben.  

 A program egyik saj§toss§ga, hogy a szakaszoss§g r®szben egym§sra ®p¿lŖ, 

r®szben pedig mindenki sz§m§ra nyitott alapon val·sul meg. Az elsŖ h§rom szint 
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eset®ben a hierarchikuss§g elve ®rv®nyes¿l, vagyis a kor§bbi szint teljes²t®se felt®telezi 

a m§sikat. A negyedik szakaszba ugyanakkor az elsŖ ®s a m§sodik (®s a harmadik) 

szakaszb·l is beker¿lhetnek fogvatartottak. EbbŖl kºvetkezik, hogy a program 

sz§nd®kolt szŤrŖket alkalmaz, ®s ebbŖl ad·d·an a fogvatartottak egyre szŤkebb kºr®t 

veheti ig®nybe az egym§sra ®p¿lŖ szakaszok szolg§ltat§sait.  

 Az alprojekt logik§j§t kºvetve az elm®leti mint§ban bizonyos csoportokat 

alak²tottunk ki, annak ®rdek®ben, hogy a modellezhess¿k a program mŤkºd®s®t, 

gyakorlati megval·sul§s§t. A programban r®szt nem vevŖk csoportj§t azok alkott§k, akik 

nem kapcsol·dtak be a program egyetlen szakasz§ba sem. K¿lºn csoportokk®nt kezelt¿k 

azokat, akik az elsŖ vagy a m§sodik szakaszt kºvetŖen nem folytatt§k a programot 

(Ălemorzsol·d·kò). A program harmadik szakasz§t (val·sz²nŤleg) sikerrel befejezŖket 

szint®n k¿lºn csoportk®nt kezelt¿k. Az eml²tetteken k²v¿l, az elm®leti mint§ban az utols· 

szakaszhoz kapcsol·d·an az elsŖ vagy a m§sodik szakaszb·l a negyedikbe Ă§tugr·kò 

csoportj§t is elk¿lºn²tett¿k.  

 Az elm®leti minta ï b§r az int®zeti szakmai megval·s²t·kkal tºrt®nŖ egyeztet®sek 

nyom§n ker¿lt kialak²t§sra ï azonban csak reduk§lt form§ban mŤkºdºtt a gyakorlatban. 

A fogvatartottak v§laszai alapj§n az alprojektben r®sztvevŖ int®zetekben val·j§ban csak 

a programban r®szt nem vevŖk, a lemorzsol·d·k k®t t²pusa ®s a harmadik szakaszban 

r®sztvevŖk csoportjait siker¿lt egy®rtelmŤen azonos²tani.  Az alprojektben r®sztvevŖ 

int®zetekben az elm®leti minta egyes csoportjaihoz rendelt keretsz§mainak 

kialak²t§s§n§l nem a reprezentativit§s, hanem az a szempont ®rv®nyes¿lt, hogy 

elemezhetŖ sokas§got tudjunk el®rni a kutat§ssal. Ez®rt valamennyi csoportba azonos 

sz§m¼ fogvatartott ker¿lt. A minta homogenit§s§nak biztos²t§sa ®rdek®ben csak felnŖtt 

kor¼ f®rfiakat v§lasztottunk ki a fogvatartottak kºz¿l. 

 A minta kialak²t§s§n§l az is szempont volt, hogy ï a p®nz¿gyi ®s szervez®si 

korl§tokb·l ad·d·an ï legal§bb k®t int®zetbŖl v§lasszunk fogvatartottakat, mert az egy 

int®zetben k®sz¿lt kutat§s t¼ls§gosan leszŤk²tette volna az eredm®nyek 

§ltal§nos²that·s§g§nak kereteit. Mivel a program mind a jogerŖs szabads§gveszt®s¿ket, 

mind pedig az elŖzetes letart·ztat§sukat tºltŖ fogvatartottak sz§m§ra k²n§l 

szolg§ltat§sokat, ez®rt ezen szempont figyelembev®tele is indokolt volt a szak®rtŖi 

mintav®teln®l. Az int®zetek ĂfŖ profiljaò alapj§n v§lasztottunk ki k®t int®zetet: a 

S§toralja¼jhelyi Fegyh§z ®s Bºrtºnt (melyben a fogvatartottak tºbbs®ge jogerŖs 

szabads§gveszt®s b¿ntet®s®t tºlti) ®s a Borsod-Aba¼j-Zempl®n Megyei B¿ntet®s-

v®grehajt§si Int®zetet (amelyben elsŖsorban elŖzetes letart·ztat§sukat tºltŖket tartanak 

fogva). Az int®zeti ĂfŖ profilò alapj§n az egyik int®zetbŖl csak jogerŖsen el²t®ltek, a 

m§sikb·l pedig csak elŖzetesen letart·ztatott szem®lyek ker¿ltek a mint§ba.  
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 A kutat§sba egy kontrollint®zetet, a V§ci Fegyh§z ®s Bºrtºnt is bevontuk, annak 

®rdek®ben, hogy a k¿lsŖ ®rv®nyess®g korl§tait kiterjeszthess¿k a kutat§s eredm®nyeit 

illetŖen. Ebben az int®zetben az elm®leti mint§ba azonos ar§nyban v§logattunk be 

elŖzetes ®s jogerŖsen el²t®lt fogvatartottakat. A kontrollint®zet vizsg§lat§t elsŖsorban az 

indokolta, hogy elŖzetesen olyan t§j®koztat§st kaptunk, hogy a fogvatartottak sz§m§ra 

ind²tanak (ind²tottak) tr®ningfoglalkoz§sokat, valamint k®t szakmak®pz®s is folyik, 

tov§bb§ a szabadul§sra felk®sz²t®s is tºrt®nik az int®zetben. Ezek pedig bizonyos 

®rtelemben rokon²that·k a TĆMOP egyes szakaszaival. A v§ci minta eset®ben az eredeti 

kateg·ri§k a Ăvalamilyen m¼ltbeli vagy jelenlegi szakmak®pz®sen r®sztvevŖkò, a 

Ătr®ningfoglalkoz§sokon r®sztvevŖkò, valamint az Ăegyik csoportba sem tartoz·kò voltak. 

A megval·sult mint§ban azonban csak az elsŖ ®s az utols· csoportba tartoz·k 

szerepeltek.  

 A megval·sult minta ºsszet®tel®rŖl az al§bbi t§bl§zat ad §ttekint®st.  
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1. t§bl§zat A megval·sult minta ºsszet®tele a h§rom vizsg§lt int®zetben 
 
 

  

S§toralja¼jhelyi 
Fegyh§z ®s 
Bºrtºn 

B- A- Z Megyei 
B¿ntet®s-
v®grehajt§si 
Int®zet 

V§ci Fegyh§z ®s 
Bºrtºn 

A fogvatart§s jogc²me    

ElŖzetes letart·ztat§s§t tºltŖ -  49  11  
JogerŖsen el²t®lt 56  -  29  
    
A programban/szakmak®pz®sben val· 
r®szv®tel     
Programban r®szt nem vevŖ/a 
kontrollint®zetben szakmak®pz®sen r®szt nem 
vevŖ 12  16  18  
I. szakasz ut§ni lemorzsol·d· 5 4   
II. szakasz ut§ni lemorzsol·d· 26  21    
III. szakasz/szakmak®pz®sen vesz r®szt 13  8 22  
    
£letkori csoportok    
18 -29 ®ves 20  19  9 

30 -39 ®ves 16  9 20  

40 -49 ®ves 6 8 5 

50 -X 5 4 5 

ismeretlen  9 9 1 

    

Legmagasabb iskolai v®gzetts®g    

§ltal§nos iskola 1-7 oszt§ly 7 6 -  

§ltal§nos iskola 8 oszt§ly 28  15  18  

szakmunk§sk®pzŖ/szakiskola 11  13  13  

gimn§zium/szakkºz®piskola 5 8 7 
egyetem/fŖiskola 1 0 1 

ismeretlen  4 7 1 
    
ElŖ®let    
b¿ntetlen elŖ®letŤ 12  30  12  
b¿ntetett  43  15  27  
ismeretlen  1 4 1 
    
BŤncselekm®ny jellege    
bŤncselekm®ny erŖszakos 25  31  27  
nem erŖszakos 20  13  12  
ismeretlen  11  5 1 
    
Dolgozik -e az int®zetben    
dolgozik  21  9 17  
nem dolgozik  33  25  22  
ismeretlen  2 15  1 
    
¥sszesen 56  49  40  
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A KUTATĆSRčL £S A KUTATĆSI K£RD£SEKRŕL 

 A program®rt®kelŖ kutat§s fogvatartottakra ir§nyul· r®sz®ben arra keress¿k a 

v§laszt, hogy az ®rintettek mik®nt ®rt®kelik mag§t a programot, az alprojekt mŤkºd®si 

mechanizmusai hogyan jelennek meg sz§mukra.  

 A fogvatartottak, illetve azok elm®leti csoportjai kapcs§n a TĆMOP-ban r®sztvevŖ 

®s a kontrollint®zetekben f®lig struktur§lt interj¼k felv®tel®re ker¿lt sor a 2012. 

febru§rt·l §prilisig terjedŖ idŖszakban. Az interj¼k lek®rdez®s®t a H£TFA Kutat·int®zet 

munkat§rsai v®gezt®k az elm®leti csoportok saj§toss§gaihoz igaz²tott interj¼v§zlatok 

alapj§n. Ut·bbi azt jelenti, hogy minden egyes interj¼alanynak a standard k®rd®sekre 

kellett v§laszolniuk, amelyet az adott csoporthoz kapcsol·d· k®rd®sblokkok eg®sz²tettek 

ki.  

 Az egys®gesen, minden fogvatartotti csoportt·l lek®rdez®sre ker¿lŖ t®makºrºk: 

gyermekkori ®lm®nyek, iskolai karrier, a m¼ltbeli meg®lhet®s, munkahelyek ®s 

munkan®lk¿lis®g, a bŤnºzŖi m¼lttal ®s a p§rtfog·i szolg§lattal kapcsolatos (esetleges) 

tapasztalatok, a k¿lsŖ kapcsolattart§s gyakoris§ga ®s form§i, az int®zeti beilleszked®si 

neh®zs®gei, kapcsolatok a fogvatartottakkal ®s a szem®lyzet tagjaival, ®let a bºrtºnben. 

Szint®n minden interj¼alany eset®ben r§k®rdezt¿nk a jºvŖk®pre, annak ide§lis ®s re§lis 

aspektusaira ®rintŖen is. Tov§bb§ minden interj¼v§zlatban szerepelt az int®zet §ltal 

biztos²tott/felk²n§lt programokban val· r®szv®telhez kapcsol·d· t®makºr. Az egyes 

elm®leti csoportokhoz tartoz· specifikus elemeket a TĆMOP egyes szakaszai alapj§n 

hat§roztuk meg. Az alprojektben r®sztvevŖ fogvatartottak eset®ben az interj¼ a 

kºvetkezŖkre terjedt ki: a program jelentkez®s okai ®s kºr¿lm®nyei (a Ăprogramban 

r®szt nem vevŖkò sz§m§ra a jelentkez®s elmarad§s§nak okai t®makºr helyettes²tette 

ezt), valamint a szakmai megval·s²t·kkal kapcsolatos v®lem®nyek. A Ălemorzsol·d·kò 

k®t csoportj§ba tartoz· v§laszad·knak az elsŖ ®s a m§sodik szakaszra vonatkoz· 

k®rd®seket tett¿nk fel, r§k®rdezve arra, hogy mi®rt nem folytatt§k a programot. A 

Ăszakmak®pz®sen r®sztvevŖkò eset®ben minden egyes szakaszra k¿lºn k®rdezt¿nk r§.  

 A kontrollint®zetben a TĆMOP programokra vonatkoz· k®rd®sblokkokat 

olyanokkal helyettes²tett¿k, melyekkel a t§rsadalmi visszailleszked®sre, a szem®lyes 

r®szv®telre az int®zet §ltal k²n§lt programokban, valamint az int®zetben foly· 

szakmak®pz®sekre vonatkoz· percepci·kat t§rtuk fel.  

 Mindh§rom int®zet eset®ben a k®rdez®s kieg®sz¿lt a szabadul§ssal ºsszef¿ggŖ, 

azt kºvetŖ seg²ts®gny¼jt§s ig®nybev®tel®nek elfogad§s§t vagy elutas²t§s§t firtat· 

k®rd®sekkel is.  
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 A fentiek kºz¿l jelen tanulm§ny keretein bel¿l az al§bbiakat vizsg§ljuk meg 

r®szletesen:    

 

-  A programban r®szt nem vevŖk eset®ben a kimarad§s okainak felt§r§sa (a 

kontrollint®zetben a szakmak®pz®sbŖl val· kimarad§s magyar§zatai) 

-  A programban r®sztvevŖk §ltal a jelentkez®s okainak vizsg§lata (a 

kontrollint®zetben a szakmak®pz®sre jelentkez®s okai) 

-  A lemorzsol·d§s magyar§zatai a TĆMOP-os int®zetekben 

-  A program egyes szakaszainak meg²t®l®se, azok hasznoss§ga (a 

kontrollint®zetben a szakmak®pz®s eset®ben)  

-  A program szakmai megval·s²t·inak ®rt®kel®se 

-  A szabadul§ssal kapcsolatos seg²ts®gny¼jt§s elfogad§sa, ennek ter¿letei 

 

 Ezek a t®makºrºk mindegyike fontos visszajelz®st adhat a program gyakorlati 

megval·sul§s§r·l. Ennek megfelelŖen k®pet kaphatunk arr·l, hogy mennyire siker¿l a 

terveknek megfelelŖen megval·s²tani az egyes tev®kenys®geket, megval·sul-e program 

§ltal el®rni k²v§nt c®l, milyen nem v§rt probl®m§kkal (nem sz§nd®kolt 

kºvetkezm®nyekkel) kell szemben®zni a megval·s²t§s sor§n, ®s melyek azok a 

mechanizmusok, amelyek adott felt®telek mellett kiv§ltj§k a v§rt hat§st.  

 A vizsg§lt t®makºrºk eset®ben nem egyes szem®lyekre koncentr§ltunk, hanem 

elm®leti v§ltoz·k kialak²t§s§ra tºrekedt¿nk. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a 

bemutat§sra ker¿lŖ t®makºrºkkel kapcsolatos v§laszokat minden egyes szem®ly 

eset®ben az interj¼kb·l kigyŤjtºtt¿k, rendszerezt¿k ®s oszt§lyoztuk. Ennek eszkºz®¿l 

olyan m§trixokat haszn§ltunk, melyek az interj¼ azonos²t· adatain k²v¿l az egyes 

kialak²tott v§ltoz·khoz tartoz· inform§ci·kat tartalmazt§k minden egyes esetben. A 

m§trix tartalma az interj¼k tºbbszºri feldolgoz§sa, elolvas§sa alapj§n, a rºvid 

ºsszegez®s ®s az interj¼alanyok §ltal konkr®tan elmondottak folyamatos megfeleltet®se, 

pontos²t§sa alapj§n v§lt v®glegess®. A m§trix seg²ts®g®vel r®szben csoportos²that·k, 

r®szben visszakereshetŖk az interj¼alanyok §ltal elmondottak. ElŖbbiek alapj§n 

ºsszegezŖ t§bl§kat k®sz²tett¿nk, melyek az adott elm®leti v§ltoz·k eml²t®sek szerinti 

gyakoris§g§t, a jellemzŖ ®s az ezektŖl elt®rŖ v§laszt²pusokat szeml®ltetik (ezek az egyes 

t®makºrºk v®g®n tal§lhat·k). A konkr®t interj¼r®szletek pedig a szºvegben szerepelnek.   

 

A kutat§s kapcs§n az al§bbi feltev®sekkel ®lt¿nk: 
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1.  A program mindk®t int®zetben, vagyis a jogerŖsen el²t®ltek ®s az elŖzetes 

letart·ztat§sukat tºltŖk kºr®ben el®ri a k²v§nt hat§st; 

2.  A program egym§sra ®p¿lŖ szakaszaiban egyre nºvekszik a motiv§ci·s szint, a 

t§rsadalmi visszailleszked®s ig®nye; vagyis a e tekintetben ®les k¿lºnbs®g mutathat· ki 

a programban r®szt nem vevŖk ®s a programba bekapcsol·d·k kºzºtt; 

3.  A kontrollint®zetben a szakmak®pz®sben r®szes¿lŖk motiv§ci·s szintje elmarad a 

TĆMOP-os programba bekapcsol·d·k®t·l   

A KUTATĆS R£SZLETES EREDM£NYEI  

 A programb·l val· kimarad§s okai  

A TĆMOP-ban ®rintett int®zetek 

 Egy program mŤkºd®s®rŖl, illetve annak gyakorlati megval·sul§s§r·l nem csup§n 

az §rulhat el sokat, hogy az abban r®sztvevŖk mik®nt v®lekednek a programr·l, hanem 

az is, hogy kik ®s mi®rt maradnak ki belŖle. Ez®rt az interj¼kban arra is k²v§ncsiak 

voltunk,  hogy v§laszad·ink mi®rt nem vettek r®szt a programban. A kutat§si tervben 

bemutatott elm®leti mint§ban Ŗket Ăprogramra nem jelentkezŖkò c²m®k®vel l§ttuk el, §m 

a kapott v§laszokb·l kider¿lt, hogy ezen csoportba soroltak kºzºtt vannak olyanok is 

(igaz, csa k n®h§nyan), akik b§r jelentkeztek a programra, m®gsem kezdt®k meg azt. A 

pontoss§g kedv®®rt az elemz®sben a Ăprogramban r®szt nem vevŖkò elnevez®s 

haszn§lata indokolt az eml²tett csoport ºsszefoglal· elnevez®sek®nt. 

 A programb·l val· kimarad§s mi®rtjeit vizsg§lva, elmondhat·, hogy azok 

egy®nenk®nt meglehetŖs v§ltozatoss§got mutatnak. Meg kell jegyezni, hogy az 

interj¼kban egy szem®ly term®szetesen tºbb okot is eml²thetett annak kapcs§n, hogy 

mi®rt nem kapcsol·dott be a programba.  

 Mindk®t TĆMOP-ban ®rintett b¿ntet®s-v®grehajt§si int®zetben a nem jelentkezŖk 

kºr®ben a gyakrabban elŖfordul· v§laszok kºz® tartozik az, hogy a benti munkav®gz®s 

ºsszeegyeztethetetlen a programban val· r®szv®tellel. Egyik¿k ²gy v§laszolt arra a 

k®rd®sre, hogy mi®rt nem jelentkezett a TĆMOP programra: 

 

ĂMert ®n dolgoz· vagyok, ®s nem jelentkezhetek, csak nem dolgoz· jelentkezhet.ò (S1 -

11, programban r®szt nem vevŖ, 24 ®ves) 

 

 Az interj¼alanyok egy m§sik r®sze olyan objekt²v t®nyezŖket hozott fel a 

programba val· be nem kapcsol·d§s magyar§zatak®nt, melyek az int®zetbe val· 

beker¿l®ssel, illetve az onnan val· kiker¿l®ssel kapcsolatosak. Ezen bel¿l az egyik 

alcsoportba tartoznak azok, akik nemsok§ra szabadulnak, vagy egy m§sik int®zetbe 
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§tsz§ll²t§sra ker¿lnek (vagy ker¿lhetnek), ebbŖl ad·d·an ®rtelmetlennek tartott§k volna, 

hogy r®szt vegyenek a programban. K®t s§toralja¼jhelyi int®zetben l®vŖ el²t®lt a 

kºvetkezŖk®ppen fogalmazta ezt meg:  

 

ĂNagyon kev®s volt m§r az idŖm. Egy h·nap van h§tra szabadul§sig nekem, teh§t nem 

akartam elfoglalni a helyet, senki®t sem. ĉgy nem jelentkeztem.ò (S1-3, programban 

r®szt nem vevŖ, 39 ®ves) 

 

ĂH§t ®n mondtam, hogy ebbe az®rt nem f®rek bele, ebbe a TĆMOP-ba, mert itt a nem 

dolgoz·kat el fogj§k sz§ll²tani elŖbb vagy ut·bb mindenf®lek®ppen. Mivelhogy itt nagy 

volumenŤ ablakcser®ket csin§lnak, ®s mivel nem dolgozom, elsŖ vagyok list§n 

szerintem, hogy ®n is benne leszek ebbe a sz§ll²t§sba. £s ®n nem tartottam ®rtelm®t 

annak, hogy ®n egy TĆMOP-ba jelentkezzek.ò (S1 -15, programban r®szt nem vevŖ, 36 

®ves) 

 

Egy miskolci elŖzetes letart·ztat§s§t tºltŖ fogvatartott pedig szint®n az §tsz§ll²t§st 

eml²tette a Ămi®rt nem jelentkezett a programra?ò k®rd®sre adott v§lasz§ban: 

 

ĂH§t az az igazs§g, ahogy megkapom az ²t®letet, ha kapok ²t®letet, akkor ®n ink§bb el 

akarn®k innen menni. Mindenf®lek®ppen elsz§ll²ttatom magamat. £n itt nem szeretn®k 

maradni. Itt nem, pedig miskolci vagyok, tŖsgyºkeres miskolci. De el kell, hogy menjek, 

mert itt nem j·.ò (M1 -18, programban r®szt nem vevŖ, 36 ®ves) 

 

 Az idŖt®nyezŖre hivatkoz·k egy m§sik alcsoportba azok tartoznak, akik az®rt 

nem jelentkeztek, mert m®g csak - nemr®gen vannak az adott int®zetben. R§juk az 

jellemzŖ, hogy sz²vesen r®szt venn®nek a jºvŖben a programban. Ut·bbir·l tan¼skodik, 

hogy az egyik interj¼alany ²gy felelt arra a k®rd®sre, hogy r®szt venne-e a programban:  

 

ĂH§t, ez nagyon j· lenne, ®s v§llaln§m is, hiszen ¼gy gondolom, hogyha szakm§val 

ker¿lºk ki innen, vagy valamilyen olyan k®pz®ssel, amit a bent tºltºtt idŖ alatt el tudn®k 

v®gezni, akkor ®n ºr¿ln®k.ò (S1 -5, programban r®szt nem vevŖ, 43 ®ves)  

 

A miskolci int®zetben egy elŖzetes letart·ztat§s§t tºltŖ fogvatartott pedig az®rt nem 

kapcsol·dott be a programba, mert abban rem®nykedett, hogy hamarosan kiengedik: 

 



 

63  

 

 

ĂNem, nem tudtam, hogy kimegyek az igazat megvallva, ugyanis m®g egyszer, illetve 

h§t b²ztam benne, hogy kider¿l az igazs§g, az igazs§g kider¿l, de ®n, dehogyis nem, 

jelentkeztem erre, jelentkeztem volna, bizony jelentkeztem volna, sz§m²t·g®pre 

szerettem volna jelentkezni.ò (M1 -4, programban r®szt nem vevŖ, 54 ®ves) 

 

 A tºbbszºr elŖfordul· v§laszok egy m§sik t²pus§t jelentik a program keret®ben 

ind²tott szakmak®pz®ssel ºsszef¿gg®sben eml²tett okok. Ezen bel¿l az egyik indokl§s 

arra ®p¿l, hogy a szakmak®pz®sek eset®ben a program minim§lisan elv§rt iskolai 

v®gzetts®ghez kºti az abban val· r®szv®telt, amellyel Ŗk nem rendelkeznek. Az ilyen 

v§laszt ad·k sz§m§ra ¼gy tŤnik, hogy a program legtºbbszºr egyenlŖ mag§val a 

szakmak®pz®ssel. Legal§bbis erre utal, hogy eset¿kben csup§n a szakmak®pz®sbŖl val· 

kimarad§s hat§rozta meg a program ezt megelŖzŖ szakaszaiba val· be nem 

kapcsol·d§sukat is.9 Egy miskolci elŖzetes letart·ztat§s§t tºltŖ fogvatartott errŖl ²gy vall: 

 

ĂInterj¼k®sz²tŖ: Hallott-e m§s hasonl· programr·l? 

V§lasz: H§t hallottam, hogy j§rnak targoncakezelŖire. Csak arra az®rt nem 

jelentkeztem, mert nem tudtam, ho gy oda kell - e 8 iskola.  

Interj¼k®sz²tŖ: Biztosan kell. 

V§lasz: Az®rt nem is jelentkeztem. Majd, ha meg lesz a 8. 

Interj¼k®sz²tŖ: ¥n szerint mi seg²t ¥nºn, milyen program vagy milyen k®pz®s? 

V§lasz: H§t ez nekem j· lett volna, ez a targonca. Vezetni szeretek, ¼gyhogy ezzel 

otthon is meg®ltem volna. Rem®lem, hogy indul m®g majd, ha meg lesz a 8. Addig nem 

tudok l®pni, az kell mindenhez. Ezut§n valami szakm§t akarokéò (M1 -14, programban 

r®szt nem vevŖ, 24 ®ves) 

 

 M§s interj¼alanyok ï szint®n a szakmak®pz®st tekintve program l®nyeg®nek ï

arra hivatkoztak, hogy m§r rendelkeztek olyan szakm§val, mely a TĆMOP programon 

bel¿l indult az adott int®zetben, ez®rt nem is jelentkeztek a programra.  

 

ĂJelentkezn®k. £n jelentkeztem is, a konyhai kiseg²tŖre, csak nekem meg van ez a 

vizsg§m, a konyhai kiseg²tŖ. Mert, ahogy mondtam mag§nak, ®n jelentkeztem, ®s csak 

idŖbe le kellett h¼zni, mert nekem meg van ez.ò (S1 -1, programban r®szt nem vevŖ, 24 

®ves) 

 

                                           
9 Az elv§rt iskolai v®gzetts®g egy®bk®nt a TĆMOP programba be®p²tett deklar§lt szŤrŖk egyike.  
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ĂAz a helyzet, hogy milyen iskola, mert most ez a t§mpont, amire itt j§rnak sokan. 

J§rnak karbantart·k®nt, meg targoncavezetŖk®nt. Nekem ez mind meg van. H§t olyanok 

vannak, ami nekem m§r meg van.ò (M1 -7, programban r®szt nem vevŖ, 58 ®ves) 

 

 A miskolci int®zetben k®sz¿lt interj¼kb·l az eml²tetteken k²v¿l egy®b okok is 

felsz²nre ker¿ltek. K®t interj¼b·l p®ld§ul egy®rtelmŤen kider¿lt, hogy a v§laszad·k nem 

is hallottak m®g a TĆMOP program §ltal k²n§lt lehetŖs®gekrŖl.10  Rajtuk k²v¿l n®h§ny 

olyan interj¼alany is volt, aki nem akart jelentkezni, vagy az®rt mert nincs r§ sz¿ks®ge, 

vagy mert egy§ltal§n nem ®rdekelte a program. Az egyik¿kkel folytatott interj¼r®szlet 

j·l mutatja ezt az elutas²t· v®lem®nyt²pust: 

 

ĂInterj¼k®sz²tŖ: £s a haverjai mit mes®lnek errŖl a TĆMOP-r·l? Biztos van olyan, akié  

V§lasz: Nem is besz®lget¿nk ilyen TĆMOP-okr·l meg ilyen.  

Interj¼k®sz²tŖ: V®letlen¿l sem hall ilyet?  

V§lasz: Nem.  

Interj¼k®sz²tŖ: Nem is ®rdeklik?  

V§lasz: Engem sem ®rdekel, meg Ŗket sem. De ennek semmi ®rtelme, ennek a TĆMOP 

programnak.  

Interj¼k®sz²tŖ: Mi®rt nem? 

V§lasz: Mert el¿tik itt vele a rabok az idŖt. Eltºltik vele. Ezzel is elmegy az ideje. Mikor 

meg kil®p a kapun, azt is elfelejti, mi volt. Most akkor mi ®rtelme van, hogy iz®. Akkor 

ink§bb eddzen a z§rk§n mag§nak. Tal§ljon ki valaki tervet, legyen ®letc®lja, ha m§r 

eddig nem volt, ne a TĆMOP-hoz ragaszkodjon. Most ®rti, mit mondok.ò (M1 -5, 

programban r®szt nem vevŖ, h¼szas ®vei elej®n j§r·) 

 

 A Miskolcon fogvatartott interj¼alanyok kºz¿l egyesek lelki probl®m§k miatt 

(sem) nem vettek r®szt a programban. ŕk ¼gy v®lt®k, hogy pszich®s neh®zs®geik 

komolyan akad§lyozt§k volna a program egyes szakaszaiban val· r®szv®tel¿ket: 

 

ĂH§t mert ¼gy voltam vele, hogy a csal§di kºr¿lm®nyeim, ¼gy voltam egyszerŤen. Nem 

voltam, hogy mondjam. M§r 7 h·napja bent vagyok, nem voltam egyszerŤen rendbe. 

Ink§bb ¼gy voltam, hogy bent vagyok, magamba z§rk·ztam, azt ennyi. Be voltam 

z§rk·zva.ò (M1 -10, programban r®szt nem vevŖ, 25 ®ves).  

 

                                           
10  Term®szetesen nem csak a program nev®re k®rdezt¿nk r§, hanem annak egyes komponenseire is.  
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ĂH§t most ®veken kereszt¿l, gondolom, nem ®veken kereszt¿l kell ide j§rni. H§t most, 

amit elmondana k, az ember, ha bent van, nem arra koncentr§l. Đgy ki fog menni az 

agyamb·l, ha esetleg, hogy most mirŖl van sz·, hogyéElkezdek egy ilyen k®pz®st. J·, 

legyen, tartson f®l ®vig. X ®vig itt leszek, mire kimegyek, eszembe se lesz, hogy mi volt. 

Mert az ember azzal van elfoglalva, hogy t¼l®l®ssel.ò  (M1 -13, programban r®szt nem 

vevŖ, 40 ®ves).  

    

 A Borsod megyei int®zetben az eml²tetteken k²v¿l m§s magyar§zatok is 

elŖfordultak a kimarad§ssal kapcsolatban. ĉgy p®ld§ul volt, aki arr·l sz§molt be, hogy 

hivatalo san nem is kapott t§j®koztat§st a program indul§s§r·l, ez®rt abba nem is 

kapcsol·dott be. M§s viszont azzal indokolt, hogy mire beker¿lt, addigra m§r nem 

lehetett jelentkezni. Egy tov§bbi interj¼alany ¼gy hallotta, hogy azoknak, akik nem 

v®gzik el sikeresen a szakmak®pz®st, vissza kell fizetni¿k a k®pz®si kºlts®g¿ket, ®s 

mivel Ŗ nem biztos abban, hogy el tudn§ v®gezni a tanfolyamot, ez®rt nem jelentkezett 

a programra. Ugyanezen fogvatartott eml²tette azt is, hogy ï mivel a szakmak®pz®s 

m§sik int®zetben folyik ®s Ŗ Ănem szeret utazgatniò.  

 A programban r®szt nem vevŖk m§sik csoportj§t azok alkotj§k, akik b§r 

jelentkeztek a programra , azt ï valamilyen okb·l ï m®gsem kezdt®k meg. Ezek a 

v§laszok az interj¼alanyok alacsony sz§ma miatt kev®ss® tipiz§lhat·k, ugyanakkor rºvid 

bemutat§suk jelz®sszerŤen r§vil§g²that a program bizonyos nem sz§nd®kolt 

kºvetkezm®nyeire. A k®t TĆMOP-ban ®rintett int®zetben egy-egy fogvatartott eml²tette, 

hogy jelezte r®szv®teli sz§nd®k§t, de valami®rt (sz§m§ra ismeretlen ok miatt) m®gsem 

®rtes²tett®k a program indul§s§r·l. Egy fogvatartottat S§toralja¼jhelyen azzal az 

indokkal k¿ldtek el, hogy nem lehets®ges munka mellett csin§lni a programot. Ugyanitt 

egy m§sik interj¼alany r®szv®tel®t azzal utas²tottak vissza, hogy betelt a l®tsz§m, ®s 

m§r nem f®rt bele a keretbe. A miskolci int®zetben egy fogvatartott eml²tette, hogy a 

bŤnt§rsa is jelentkezett a programra, ®s mivel nem tal§lkozhattak egym§ssal, ez®rt nem 

Ăvett®k kiò a programra.  

 

 A fentiekbŖl teh§t l§tszik, hogy a k®t TĆMOP-os int®zetben a programba val· be 

nem kapcsol·d§s fogvatartottak §ltal adott magyar§zatai meglehetŖsen szerte§gaz·ak, 

²gy nem kºnnyen csoportos²that·ak. A vizsg§lt b¿ntet®s-v®grehajt§si int®zetekben az 

interj¼alanyok hasonl· okokat hoztak fel az interj¼alanyok a Ăkimarad§sukò 

magyar§zatak®nt, azzal a k¿lºnbs®ggel, hogy miskolci int®zetben a s§toralja¼jhelyihez 

k®pest tºbbf®le ok olvashat· ki az §ltaluk elmondottakb·l. A legfontosabbak kºzºtt 

jelennek meg a diskur zusokban az int®zetben tart·zkod§s idŖbeli korl§taira val· 
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hivatkoz§s (a t¼l rºvid int®zetbeli tart·zkod§s, illetve a szabadul§sig h§tral®vŖ idŖ), 

valamint az, hogy a benti munka ºsszeegyeztethetetlen a TĆMOP-ban val· r®szv®tellel. 

A r®szt nem vevŖkkel k®sz²tett interj¼kb·l tov§bb§ az is kiolvashat·, hogy sok esetben a 

szakmak®pz®s testes²ti meg sz§mukra a programot, ®s az azt bevezetŖ, kor§bbi 

szakaszokr·l nem tesznek eml²t®st, vagy azt ink§bb a szakma megszerz®s®hez vezetŖ ¼t 

sz¿ks®ges Ămell®kv§g§nyak®ntò kezelik. Ezzel f¿gg ºssze, hogy egyes esetekben a 

szakmak®pz®s elmarad§s§hoz kºtŖdik a programba val· kimarad§s magyar§zata, 

melynek hivatkoz§si alapja lehet p®ld§ul a szakma megszerz®s®hez sz¿ks®ges iskolai 

v®gzetts®g hi§nya, a szakma kor§bbi megszerz®se, a szakmak®pz®s sikertelens®ge 

eset®n a kºlts®gek megt®r²t®se stb.  

 Az interj¼alanyok v§laszaib·l az is kitŤnik, hogy a programban r®szt nem vevŖk 

kºzºtt a kifejezetten elutas²t·k, a programmal ellens®gesek sz§ma/ar§nya abszol¼t ®s 

relat²v ®rtelemben is alacsonynak tŤnik. Az interj¼kban elhangzottak alapj§n az l§tszik, 

hogy m®g azok is, akik nem jelentkeztek a TĆMOP elsŖ szakasz§ba, fontolgatj§k jºvŖbeli 

r®szv®tel¿ket a programban. Ezeket az eredm®nyeket azonban n®mi t§vols§gtart§ssal 

kell kezeln¿nk. Nagyon val·sz²nŤ, hogy a programot (®s §ltal§ban minden b¿ntet®s-

v®grehajt§si int®zetben ind²tott t§rsadalmi reintegr§ci·t c®lul tŤzŖ programot) a 

fogvatartottak j·val nagyobb h§nyada fogadhatja szkeptikusan vagy viszonyulhat ahhoz 

kife jezetten elutas²t·an, mint az  interj¼k alapj§n l§tszik. Ebben az esetben sz§molnunk 

kell egy olyan Ăkooper§ci·s faktorò l®tez®s®vel, mely programra t§mogat§sa mellett az 

interj¼kra val· jelentkez®sn®l is egyar§nt l®nyeges szerepet j§tszhatott. Vagyis ®ppen 

azok jelezhett®k, hogy sz²vesen r®szt venn®nek a kutat§shoz kapcsol·d· ºnk®ntes 

interj¼kban, akik m§r eleve pozit²van v®lekedtek a TĆMOP k²n§lta lehetŖs®gekrŖl.11  Ez 

pedig r®szben magyar§zhatja az egy®rtelmŤen elutas²t·k sporadikus jelenl®t®t a 

megval·sult mint§ban.  

 V®g¿l pedig azokat az okokat is meg kell eml²teni, amelyek a program 

mŤkºd®s®vel f¿ggnek ºssze. Az interj¼alanyok kºz¿l n®h§nyan hivatkoztak arra, hogy 

jelentkez®s¿k ellen®re nem, vagy nem idŖben sz·ltak nekik, ez®rt nem kezdhett®k meg 

a programot. Eml²t®s tºrt®nt arr·l is, hogy a l®tsz§mkeret korl§tai vagy biztons§gi okok 

miatt maradt el az elsŖ szakaszba val· bel®p®s.  

   A kontrollint®zetbeli v§laszok a szakmak®pz®sbŖl val· 

kimarad§ssal kapcsolatban 

 A kutat§sba kontrollint®zetk®nt bevont V§ci Fegyh§z ®s Bºrtºnben is folynak 

szakmak®pz®sek, melyek ï a TĆMOP programhoz hasonl·an ï OKJ-s v®gzetts®get adnak 

az azokban r®sztvevŖ fogvatartottak sz§m§ra. Ezen a Ăkºzºs elemreò ®p²tve, valamint 

                                           
11  N®h§ny interj¼ legal§bbis arr·l §rulkodik, hogy egyesek ¼gy v®lt®k, hogy az interj¼ is a program r®sze, 
illetve elŖseg²theti azt, hogy (m®gis) bekapcsol·dhassanak mag§ba a TĆMOP-ba.  
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arra, hogy a TĆMOP-os int®zetekben a v§laszad·k tºbbs®ge szem®ben a programot a 

szakmak®pz®sek testes²tik meg, ®rdemes megvizsg§lni azokat az okokat, melyek a v§ci 

mint§ban szereplŖ interj¼alanyok §ltal elmondottakb·l kiolvashat·k. Ennek 

ºsszevet®s®vel ï ha r®szlegesen is ï felsz²nre ker¿lhetnek a k¿lºnbs®gek akºzºtt, ha 

egy t§gabb program r®szek®nt vagy pedig puszt§n ºn§ll·an indul szakmak®pz®s 

fogvatartottak sz§m§ra.   

 A v§ci int®zetben annak leggyakoribb okak®nt, hogy nem vesznek r®szt az 

int®zetben ind²tott szakmak®pz®seken, az interj¼alanyok a leendŖ vagy v§rt 

szabadul§sukat eml²tett®k. Hasonl·an a TĆMOP-ban r®szt vevŖ int®zetekben 

megk®rdezett alanyokhoz, az ilyen v§laszokat ad·k motiv§ltak lenn®nek a 

szakmak®pz®s elv®gz®s®re, annak legfontosabb vagy kiz§r·lagos akad§lyak®nt a k®pz®s 

befejezŖd®se elŖtti int®zetbŖl val· kiker¿l®s¿ket hozt§k fel. A Ămi®rt nem jelentkezett?ò 

k®rd®sre V§cott egy elŖzetes letart·ztat§s§t tºltŖ ®s egy jogerŖsen el²t®lt v§laszai 

illusztr§lj§k ezt:  

 

ĂMert azt mondan§m, hogy van, mit tudom ®n, elsŖ fokon 5 ®v bºrtºnºm, amibŖl m§r 

nem fogok m§r szabadulni. Mert m§r, ugye, elsŖ fok, nem engednek ki, m§sodfokon 

jogerŖs lesz. Teh§t nem tudok kimenni, max. mit tudom ®n, k®t ®v m¼lva. Akkor lehet, 

hogy fogadtak volna, hogy gyere. De lehet, hogy most elmegyek m§rciusban 

t§rgyal§sra, ®s a b²r· ¼r valahogy jobb l§bbal kel fel, ®s azt mondja, hogy j·, akkor h§zi 

Ŗrizetbe helyezem. Akkor ®n elvettem egy helyet egy olyan embertŖl, aki el tudn§ itt 

v®gezni.ò (V -E1-4, szakmak®pz®sen r®szt nem vevŖ, elŖzetes letart·ztat§s§t tºltŖ, 34 

®ves).  

 

ĂH§t ak§r, most indult ez a hidegburkol§s. Ez ®rdekelt volna. Csak ugye ez is 

l®tsz§mf¿ggŖ volt, plusz ¼gy volt, hogy ki volt tolva, hogy mikort·l meddig kell 

szabadulni. Mert asszem ez ilyen 3 ®ves. Teh§t ebbe, aki m§r nem f®rt bele, az m§r nem 

tudott elindulni. Plusz ugye h§t ez att·l f¿gg, hogy ki hogy dolgozik.ò (V -J3-4, 

szakmak®pz®sen r®szt nem vevŖ, jogerŖsen el²t®lt, harmincas ®vei v®g®n j§r·) 

 

 A fenti interj¼ban is megjelenik a benti munkav§llal§s, mely mintegy Ăkonkur§lò a 

benti szakmak®pz®sen val· r®szv®tellel. Ez szint®n olyan elem, ami egyar§nt 

magyar§zatk®nt mer¿lt fel a TĆMOP-os int®zetben felvett interj¼kban is. Tov§bbi 

gyakoribb, a szakmai tanfolyamokra nem jelentkez®st al§t§masztand· ®rv az, hogy 

valaki m§r rendelkezik szakm§val (esetenk®nt pontosan azzal, amelyet az adott 

b¿ntet®s-v®grehajt§si int®zetben ind²tanak).  
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ĂK®t pap²rom van. A harmadikkal mit ®rek? Ha van egy villanyszerelŖ, nem tud 

elhelyezkedni, meg egy hegesztŖ, akkoréò (V -J2-6, szakmak®pz®sben r®szt nem vevŖ, 

jogerŖsen el²t®lt, 56 ®ves)   

 

 A fentieken k ²v¿l egy-egy v§laszad· eml²tette, hogy nem eshet bele a 

szakmak®pz®sbe (§ltala ismeretlen ok miatt), tov§bb§ azt, hogy hi§ba jelentkezik 

mindenhova, nem j§rhat k®pz®sekre (szint®n sz§m§ra ismeretlen okok miatt). A 

jelentkez®s elmarad§sa kapcs§n egy m§sik interj¼alanyn§l jelenik meg a k®pz®si kºlts®g 

visszafizet®s®vel kapcsolatos f®lelem mint a visszatart· erŖk egyike.  

 A v§ci interj¼alanyok kºzºtt csak egy olyan szakmak®pz®sre nem jelentkezŖ volt, 

aki elutas²t· §ll§spontot k®pviselt: 

 

ĂNincs olyan, ami igaz§n felkelten® az ember ®rdeklŖd®s®t. Most volt egy Nosztr§n, de 

oda nem visznek, mert onnan megszºktem. Tal§n Szegeden. V§con meg minek 

v®gezzek kŖmŤves tanfolyamot, mikor tudom, hogy ¼gyse tudok vele kezdeni semmit.ò  

é ĂDe r®szt venn®k. De maga szerint engem mennyire tud l§zba hozni egy olyan 

lehetŖs®g, amivel tudom, hogy csak az idŖm telik. A z§rk§ban is telik az idŖm. Vannak 

olyan dolgok, amivel tºbb p®nzt lehet keresni, mint munk§val. A feketepiac itt is 

mŤkºdik. Az ember itt semmi r§ford²t§s n®lk¿l dupla p®nzt lehetne keresni, mint 

munk§val.òé (V -E3-3, szakmak®pz®sben r®szt nem vevŖ, elŖzetes letart·ztat§s§t tºltŖ, 

56 ®ves).     

 

 ¥sszegezve, ¼gy tŤnik, hogy a TĆMOP-os programban ®s a kontroll int®zetben ï 

annak p§rjak®nt ï a szakmak®pz®sben r®szt nem vevŖk ugyanolyan, vagy legal§bbis 

hasonl· v§laszokat adtak kimarad§s okait illetŖen. Ezen mutat· alapj§n teh§t nem 

mutatkozik l®nyeges k¿lºnbs®g a Ăk²s®rletiò ®s a Ăkontrollò int®zetek kºzºtt. A TĆMOP 

keret®ben kialak²tott tºbbszakaszos program annak utols· elŖtti elemek®nt k²n§l az 

el²t®ltek szŤkebb kºre sz§m§ra int®zetenk®nt k®tf®le szakmak®pz®st, m²g a v§ci 

int®zetben l®nyeg®ben ut·bbi tºrt®nik, csak egy szervezett programba val· 

be§gyazotts§g n®lk¿l.   
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1.a §bra A programb·l val· kimarad§s kapcs§n eml²tett okok a TĆMOP-os int®zetben 

 

Nem hallott m®g a programr·l 

Nem tudott jelentkezni  

Nem kapott hivatalos t§j®koztat§st a programr·l 

Nem ®rdekelte a program, nincs sz¿ks®ge r§ 

A benti munkav®gz®ssel nem ºsszeegyeztethetŖ * 

Nemsok§ra kiker¿l az int®zetbŖl (szabadul, §tsz§ll²tj§k) * 

T¼l rºvid ideje van az int®zetben 

Nincs meg a minim§lisan elv§rt iskolai v®gzetts®ge  
a szakmak®pz®shez * 
 
M§r rendelkezik szakm§val 

Lelki probl®m§k, koncentr§ci· hi§nya 

Sikertelens®g eset®n vissza kell fizetni a k®pz®si kºlts®geket 

 

 

Jelentkezett, de :  

éelk¿ldt®k azzal, hogy a benti munkav®gz®ssel nem  
ºsszeegyeztethetŖ 
 
éfelvett®k az adatait, de nem sz·ltak neki, hogy indul a program  

ébetelt a l®tsz§m, nem f®rt bele a keretbe 

ébŤnt§rsai is jelentkezett, ez®rt nem vehetett r®szt 

  

* gyakoribb eml²t®sek 

 

 

 

1.b §bra A szakmak®pz®sekbŖl val· kimarad§s kapcs§n eml²tett okok a kontrollint®zetben 

 

Nem sz·ltak neki, hogy indul a program  

Nem ®rdekelte a program, nincs sz¿ks®ge r§ 

A benti munkav®gz®ssel nem ºsszeegyeztethetŖ * 

Nemsok§ra kiker¿l az int®zetbŖl (szabadul, §tsz§ll²tj§k) * 

M§r rendelkezik szakm§val 

Sikertelens®g eset®n vissza kell fizetnie a k®pz®si kºlts®geket  

 

* gyakoribb eml²t®sek 

Nem jelentkezett  

Nem vett r®szt a 
pro gramban  

Nem vett r®szt a 
programban  
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A programra val· jelentkez®s okai    

TĆMOP-ban ®rintett int®zetek 

 A TĆMOP programr·l, amely k¿lºnºsen nagy hangs¼lyt fektetett a fogvatartottak 

min®l sz®lesebb kºr®t ®rintŖ toborz§sra, fontos visszajelz®st adhat, hogy a benne 

r®sztvevŖk milyen motiv§ci·kkal kezdt®k meg azt, minek hat§s§ra Ăiratkoztak felò r§. A 

programb·l val· kimarad§shoz hasonl·an, a jelentkez®sn®l sem csup§n egy, hanem 

tºbb magyar§zat is felbukkanhatott (®s ºsszekeveredhetett) egy-egy interj¼alany 

mondanival·j§ban.  

 Mindk®t TĆMOP-ban r®sztvevŖ int®zetben ilyen kiz§r·lagos, vagy m§s okkal 

ºsszekapcsol·d· jelentkez®si motiv§ci·k®nt mer¿lt fel a besz®lget®sekben a z§rk§b·l 

val· kiker¿l®s, a Ăkºrnyezetv§ltoz§sò ig®nye, a bºrtºnkºr¿lm®nyek §ltal tºrv®nyszerŤen 

elŖid®zett unalom, egyhang¼s§g ®s monotonit§s megtºr®s®nek v§gya. Ennek kapcs§n 

p®ld§ul az al§bbi v§laszok ®rkeztek arra a k®rd®sre, hogy mi volt az oka, hogy annak 

idej®n jelentkezett a programra: 

 

ĂAz, hogy kimozduljak a z§rk§b·l. M§r eleve egy nagy dolog volt, meg hogy pr·b§ljam 

hasznosabban tºlteni az idŖmet, ha m§r bºrtºnben vagyok.ò (S3b -2, tr®ningek ut§n 

lemorzsol·d·, h¼szas ®vei v®g®n j§r·) 

 

ĂAkkor is bºrtºnbe voltam ®s ¼gy gondoltam, hogy legyen valami ®rtelme annak, hogy 

bent vagyok.ò [é] ĂM®g ®n se tudom. H§t hogy eltºltsem az idŖt.ò (S4 -1, 

szakmak®pz®sen r®sztvevŖ, 27 ®ves)   

 

ĂA nevelŖ jºtt be ®s jelezte, hogy ha valaki akar jelentkezni erre a foglalkoz§sra 

¼gymond, ®s h§t mivel jobb idŖtºlt®sem sincs ¼gy, ez®rt elmentem.ò (M3b -5, I. szakasz 

ut§n lemorzsol·d·, 19 ®ves).   

 

ĂItt is megint az, hogy kimozduljak a z§rk§b·l. Teh§t fŖleg ez volt a l®nyeg, hogy az idŖ 

eltºlt®s, teh§t, hogy jobban lekºssem magamat. Teh§t ez volt a l®nyeg.ò [é] ĂH§t 

b§rmit mondhattak volna, csak ne legyek a z§rk§ba k¿lºnben. Komolyan, teh§t b§rmit, 

csak ott nem vagyok, akkor az teljesen j·éò (M2b -1, tr®ningek ut§n lemorzsol·d·, 46 

®ves).  

 

 A programba val· be nem kapcsol·d§s magyar§zatain§l m§r jelezt¿k, hogy a 

program Ăhomlokzat§tò bizonyos ®rtelemben a szakmak®pz®sek jelentik a fogvatartottak 








































































































